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1 TALOUSARVIOTA SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAA JA
KIRJANPITOA KOSKEVAT SAANNOKSET

1.1 Kirkkolaki ja kirkkojarjestys

Seurakuntatalouden talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu noudattaen
kirkkolain ja -jarjestyksen 15 luvun saadoksia ja Kirkkohallituksen antamia maarayksia (KL
22 luku 2 § kohta 7 c). Kirkkojarjestyksessa 1 §:ssd saadetaan, ettd seurakunnan

toiminnassa on noudatettava talousarviota ja hyvan talouden hoidon periaatteita.
1.2 Kirjanpitolaki

Seurakuntatalouden kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen sovelletaan
kirjanpitolakia (1336/1997, myohemmin KPL) Kirkkohallituksen laatiman tilinpaatdésohjeen
(7.10.2021) mukaisesti. Seurakuntatalouden talousarvion toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatoksessa osassa Talousarvion toteutuminen. Kirkkohallituksen antamat maaraykset
ja ohjeet kuuluvat kirjanpitolain edellyttdman hyvan kirjanpitotavan (KPL 1:3) lahteisiin

seurakuntatalouden kirjanpidosta.
1.3 Taloussaanto

Taloussaantd, jonka kirkkovaltuusto hyvaksyy (KL 15:4), siséltda yksityiskohtaiset
maaraykset seurakuntatalouden taloudenhoidosta kuten rahatoimesta, tilinpidosta,

talousarviosta, omaisuuden hoidosta ja tilintarkastuksesta.
1.4 Kirkkohallituksen ohjeet

Seurakuntatalouden talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma seka tilinpaatos laaditaan
Kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti. Ohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa
seurakuntatalouden talousarvion ja talous- ja toimintasuunnitelman rakennetta ja sisaltoa.
Talousarvioprosessin selkeyttamisen ja yhdenmukaistamisen tavoitteena on vahentaa

taloushallinnon henkiloston tyota ja parantaa samankokoisten seurakuntien vertailtavuutta.

8
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2 TALOUSARVION VALMISTELUN PERUSTEET 2024 / KIRKKOHALLITUS

2.1 Talouden nykytila

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venajan hyokkayssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva talla hetkella on
kaksijakoinen. Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja
tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta
Suomen pankin valiennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden
elpymisen ennakoidaan kestavan pidempaan kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvalisen

talouden kehitykseen liittyvat riskit ovat kasvaneet, mika heijastuu my6s Suomen talouteen.

2.2 Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (Tilastokeskus, 14.9.2023).
Inflaatio voimistui merkittavasti jo pandemian loppupuolella, mita selittda ainakin pandemian
vaikutukset tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysynta, talouden nopea toipuminen
pandemiasta ja finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat inflaatiota
entisestaan. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti
inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitaa ylla maailmantaloutta
leimaava suuri epavarmuus, mika vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation
hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerid ennusti kesakuussa
keskimaarin 5,9 prosenttia (VM 15.6.2023) ja Suomen pankki 4,5 % (20.6.2023).

Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 6,5
% (OP) ja 6,2 % (Saastopankkiryhma, 14.8.2023). Vuonna 2024 inflaation ennustetaan

yleisesti hidastuvan ja asettuvan noin 2—2,5 prosentin valille.

2.3 Bruttokansantuote

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun

osalta poikkeava. Yhta korkeaa tuotoksen ja valituotekayton hintojen nousua on nahty
9
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viimeksi 1980-luvun alussa. (Tilastokeskus, 21.6.2023) Tilastokeskuksen (31.8.2023)
mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2023 huhti-kesakuussa 0,6 % edellisesta
vuosineljanneksesta, mutta jai tydpaivakorjattuna 0,4 % vuodentakaista alemmalle tasolle.
Tuotanto kasvoi huhti-kesdkuussa 1 % edellisestd neljanneksesta ja 0,7 %
vuodentakaisesta. Yksityiset investoinnit vahenivat 0,3 % ja julkisen sektorin investoinnit 3,3
% Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti
kesakuussa kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa
1,9 prosentin talouskasvua. (VM 15.06.2023). Suomen pankin arvio vuodelle 2024 oli
kesakuussa 0,9 prosenttia. Osuuspankin elokuinen ennuste ei ennusta talouskasvua
vuodelle 2024 ja Saastopankkiryhmakin arvioi kasvun jaavan 0,6 prosenttiin. Suomea

koskevat uusimmat talousennusteet 16ytyvat koottuna Finanssiala ry:n sivustolta.

2.4 Tydllisyys ja ansiotason kehitys

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tyollisyysasteen trendi oli
heindkuussa 74,2 prosenttia, mikd on 0,5 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin edellisen
vuonna vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023). Tyottdmien maara (trendi) on kuitenkin viime
kuukausina hieman noussut ja tyottomyydesta on tullut yha selkeammin rakenteellista.
Pitkaaikaistyottomia oli kesakuun lopussa 91 000 henkea. Tyodllisyyden ennustettiin
kuitenkin viela kesakuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025
tydllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Kokoaikaisten palkansaajien
saanndllisen tydajan nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-kesakuussa 4,0 % edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso laski
samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen nousu oli nopeampaa kuin ansiotason
nousu. Reaalinen ansiotaso kaantyi kuitenkin lievaan (0,4 %) nousuun vuoden 2023 toisella
neljanneksella. (Tilastokeskus, 25.8.2023) Tilastokeskuksen tietojen (14.8.2023) mukaan
koko talouden tyopaivakorjattu palkkasumma oli vuoden 2023 kesakuussa 9,1 % suurempi
kuin kesakuussa 2022. Koko talouden kausitasoitettu palkkasumma nousi kesakuussa 2,4
% edellisestéd kuukaudesta. Tydpaivakorjattu palkkasumma kasvoi kaikilla paatoimialoilla

vuoden 2022 kesakuuhun verrattuna. Eniten kasvoi julkisen sektorin palkkasumma 17,1 %

10
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edellisvuoden kesakuusta ja 9,7 % toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset, kertaerat ja

lomarahojen maksu tekivat kesakuun palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.

2.5 Seurakuntatalouksien nykytilanne

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron maara
kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Td&man vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6
% enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Seurakuntien taloudellinen kehitys
eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella
(61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni. Edelliseen vuoteen verrattuna niiden
seurakuntien osuus, joiden verotulot vahenivat, nousi 10 % ja verotuloja kasvattaneiden
osuus laski 10 %. Seurakuntien valisia eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa,
lukumaarallisesti eniten verotuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen
ja Lapuan hiippakunnissa. Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vahenivat, oli

prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun hiippakunnissa.

2.6 Kirkollisveroennusteet

Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen kirkollisveroennusteen (FCG) 31.8.2023.
Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista
haasteista huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syysta poikkeuksellinen.
Vuonna 1.1.2023 toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa ja
inflaation puristuksessa tehdyt palkkaratkaisut, ja elakkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus
nostavat seurakuntalaisten verotettavan tulon maaraa. Verotuksen painopisteen siirryttya
valtion verotukseen vahennykset kohdistuvat aiempaa enemman valtion verotukseen ja
aiempaa vahemman kunnallis- ja kirkollisveroon, mika johtaa teholtaan parempaan
veroprosenttiin ja tavallista suurempiin veronnousuihin. Muutos lienee kertaluonteinen.
Elokuussa alkuvuoden 2023 verotulokertyma oli 10,6 % suurempi kuin edellisena vuonna
samaan aikaan. Verotulokertymat eivat ole viela kaantymassa negatiivisiksi, mutta

reaalisesti kasvu kaantyy taantumaksi joissakin seurakunnissa. Tama tarkoittaa sita, etta
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seurakuntien on edelleen huolehdittava seurakuntalaisten turvasta yha vahenevin
resurssein. Verotuloennuste on seurakuntakohtainen trendilaskelma. Harkitsevainen ja
varovainen seurakunta, varsinkin jos alue on taantuvaa ja hyvin ikaantynytta, voi

perustellusti alentaa vuotuista kasvuarviota. Varovaisuuden periaate on viisautta.

2.7 Jasenmaaran kehitys

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on ennuste jasenmaaran kehityksesta koko
kirkon tasolla ja my6s seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen
vaestoennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen. Ennusteen
mukaan koko kirkon tasolla jasenmaara vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2030 valisena
aikana noin 10,4 prosenttia vanhenevan ikarakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi.
Hiippakunnittain jdsenmuutos on suurinta Mikkelissa (-15,6 %), Kuopiossa (- 13,2 %) ja
Turussa (-10,7 %). Helsingin (-7,2 %) ja Tampereen hiippakunnissa (-8 %) jasenistd

vahenee vahiten.

2.8 Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisdvero-osuudesta.
Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia (hautaustoimi,
vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yllapito) korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella

rahoituksella. Summaan tehdaan indeksitarkistus vuosittain.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa on todettu, ettd valtionrahoitukseen evankelis-
luterilaiselle kirkolle tulee 1 % -yksikdn indeksijaédytys vuosille 2024-2027.
Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023)
evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty 124 501 000 euron
maararaha. Kasvu vuoteen 2023 verrattuna on 1,5 %. Rahoitus maksetaan Kirkon

keskusrahastolle osissa kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittdmisesta
12

Kolarin seurakunta talousarvio 2024 ja taloussuunnitelmat 2025 — 2026



KOLARIN
SEURAKUNTA

seurakuntatalouksille  paattda kirkolliskokous marraskuussa. Tulevassa Kirkon
keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetaan, etta tastd summasta 114 174 800 euroa
jaetaan seurakunnille. Kirkkohallitus paattaa esityksen jakoperusteen taysistunnossaan
17.10.2023. Rahoituksesta 7 881 100 euroa kaytettaisiin seurakuntien kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon siten, ettd seurakuntien
rakennusavustuksiin kohdennetaan 7 571 100 euroa ja Basis -kiinteistorekisteriin yllapitoon

ja kehittamiseen 260 000 euroa.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten vyllapitoon osoitetusta maararahasta
jaetaan seurakunnille vuosittain avustuksia kirkollisten rakennusten hoitoon ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineiston konservointiin. Lisaksi Kirkon
keskusrahasto jakaa korjausavustusta. Avustusten jakoperusteita ollaan tarkentamassa

vuodelle 2024. Asiasta lahetetaan yleiskirje myohemmin syksylla.

Kirkon keskusrahastolla on velvollisuus raportoida opetus- ja kulttuuriministeridlle sen
maaraamat, laissa tarkoitettujen edella mainittujen yhteiskunnallisten tehtavien
kustannusten seurantaa varten tarvittavat tiedot. Kirkon keskusrahasto kayttaa tietojen
toimittamiseen seurakuntien taloustilastoista johdettuja yhteenlaskettuja kustannustietoja.
Seurakunnissa tulee tarkasti noudattaa kirkkohallituksen ohjetta kustannusten

kohdentamisesta kirjanpidossa.

Vuodesta 2023 lahtien kulttuuriperintokustannukset raportoidaan ns. laskennallisina
kulttuuriperintokustannuksia hyddyntdaen seka tilinpaatostietoja ettd Basis-jarjestelman
tietoja. Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi seurakuntien tulee huolehtia, etta
Basikseen on tallennettu kaikki raportoinnissa tarvittavat tiedot. Tilintarkastajia muistutetaan
tarkastamaan, onko seurakunta kirjannut kustannukset ohjeiden mukaisesti ja onko silla

raportointiin tarvittavat kiinteistétiedot Basis-jarjestelmassa.
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2.9 Maksut kirkon keskushallinnolle

2.9.1 Kirkon keskusrahastomaksu, 6,5 % (esitys)

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu
on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta

myo6skaan vuodelle 2024.

2.9.2 Elakerahastomaksu, 5 % (esitys)

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt

samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta myodskaan vuodelle 2024.

2.9.3 Seurakunnan rahastomaksujen suuruuden arvioiminen

Seurakunta voi arvioida jo etukateen sekd keskusrahasto- ettd elakerahastomaksun
suuruuden. Molemmat maksut perustuvat verovuoden 2022  kirkollisveroon.
Seurakuntakohtaiset verovuoden 2022 kirkollisveron ennakkotiedot ovat nahtavissa
Veronsaajien sahkdisessa palvelussa kohdassa. Muut tilastot: Maksuunpannut verot,
verovuoden 2022 tietoja (paivitetty 21.8.2022), taulukko N181 (veronsaajat.vero.fi).
Lopullinen tieto julkaistaan verotuksen valmistuttua marraskuun alkupuolella.
Laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2022
kirkollisverotuotto seurakunnan vuoden 2022 kirkollisveroprosentilla. Kirkolliskokous tekee

paatoksen molempien maksujen suuruudesta marraskuussa.

2.10 Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina
3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista.  Yksittdisen seurakuntatalouden
verotuskustannusten laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mukaan.
Verohallinto julkaisee ennakkotiedon vuoden 2024 seurakuntien verotuskustannuksista
syyskuun aikana veronsaajien sivustolla. Seurakuntien osuus verotuskustannuksista oli
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13,6 miljoonaa euroa vuonna 2023. Verotuskustannusosuus peritdan seurakunnilta neljassa

erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yhteydessa.

2.11 Palkkakulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydéehtosopimus (KirVESTES) on voimassa
28.2.2025 saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta.

Palkkoihin on 1.4.2023 tehty 4,5 %:n yleiskorotus.

Vuoden 2024 palkantarkistukset tulevat voimaan 1.2.2024 ja ovat 2,5 %, jollei aiemman
sopimuksen perusteella kaynnistetty kirkon palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda siihen, etta
palkoista sovitaan toisin. Palkkakilpailukykyselvitystyon vaikutuksesta palkkoihin sovitaan
30.11.2023 mennessa. Siten tadssa vaiheessa on mahdotonta arvioida vuoden 2024
palkantarkistuksia tarkemmin kuin, ettda ne ovat vahintaan 2,5 % helmikuun 2024 alusta
lukien. Palkkakilpailukykyselvitystyé voi lisatd kustannuksia tatd enemman, jos nain
paadytaan sopimaan. (Kirkon tydmarkkinalaitos, yleiskirje 1/2023) Lomarahat maksetaan
KirVESTES:n mukaisina.

2.12 Henkilosivukulut

2.12.1 Elakemaksut

Marraskuun Kkirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen
elakemaksun, joka on ollut 28,7 % vuonna 2023. Lisaksi STM vahvistaa tyontekijoiden
elakevakuutusmaksut myohemmin tana vuonna (marraskuussa), mutta jos ne sailyvat
ennallaan, niin tyontekijdiden (alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta tayttaneiden)
elakevakuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53—-62-vuotiaiden korotettu
tyoelakevakuutusmaksu on 8,65 % palkoista. Keskimaarainen tyontekijoiden elakemaksu

on nain ollen noin 7,7 %. Tyonantajan osuudeksi jaa siten noin 21 % palkoista.
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2.12.2 Muut henkilosivukulut

Vuonna 2024 tydnantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan 1,25
prosenttia (1,53 % vuonna 2023). Tyoéllisyysrahaston hallintoneuvosto on paattanyt esittaa
STM:lle (porssitiedote 31.8.2023), etta tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu olisi
palkkasummarajaan 2,3 milj. euroa vuodessa saakka 0,27 prosenttia palkkasummasta (0,52
% v. 2023) ja ylempi maksu 1,09 prosenttia palkkasummasta (2,06 % v. 2023)
palkkasumman 2,3 milj. euroa ylittavalta osalta. Muut tydnantajamaksut ovat keskimaarin

noin 0,7 prosenttia. Lopulliset paatokset saadaan marraskuussa.

2.13 Rakennusten yllapitokulut

Tilastokeskuksen mukaan (16.6.2023) Kkiinteiston vyllapidon kustannukset nousivat
ensimmaisella vuosineljanneksella 11,5 % vuoden 2023 ensimmaisellda neljanneksella
vuoden 2022 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten kasvoivat
sahkon kustannukset, 36,7 %. Veden ja jateveden kustannukset kasvoivat 4,4 %, korjaukset
7,3 %, lammitys 10,1 %, jatehuolto 12,0 %, hallinto 5,8 %, kayttd ja huolto 5,7 % seka
ulkoalueiden hoito 6,6 %. Siivouksen kustannukset nousivat 5,8 % ja vahinkovakuutukset
6,3 %. Toisen vuosineljanneksen tiedot julkaistaan syyskuun aikana tilastokeskuksen

sivuilla.

2.14 Talousarvioavustusten tilittamisista lahetysjarjestoille

Kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun toiveena on, ettd seurakunnat
ilmoittaisivat jarjestoille kohdennetut avustukset heti sen jalkeen, kun niistd on tehty
paatokset. Nain toimittaessa jarjestdjen taloussuunnittelu olisi varmemmalla pohjalla. Tata
jarjestdojen toivetta tukisi parhaiten kaytantd, jossa seurakunta paattaisi jo
budjetointivaineessa avustusmaararahan jakamisesta jarjestojen kesken. Suositus
seurakuntien talousarviomaara-rahojen jakamisesta kirkon lahetysjarjestdille on julkaistu
Evl-Plus -sivustolla: Hallinto ja talous - Tilastot ja asiakirjat - Kirkon lahetystyon ja

kansainvalisen avustustoiminnan tilastot.
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Talousarviomaararahojen myontamisen ja seurakunnan olemuksen ja toiminnan valilla on

kiintea yhteys. Lahetystyo ei ole vain toimintamuoto, vaan seurakunnan olemisen tapa.

Talousarviomaararahojen osoittaminen kirkon lahetysjarjestoille ja Kirkon Ulkomaanavulle
on seurakuntien oman paatosvallan asia. Kirkon lahetystyon toimikunta suosittaa, etta:
Seurakunta myontaa lahetystydn ja kansainvalisen diakonian talousarviomaararahoja
kirkon sopimusjarjestdille Kirkon sopimusjarjestdilla tarkoitetaan tassa niita jarjestoja, jotka
ovat solmineet perussopimuksen kirkkohallituksen kanssa. Naitd ovat Suomen
Lahetysseura, Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys, Svenska Lutherska
Evangeliféreningen i Finland, Suomen Pipliaseura, Suomen Evankelisluterilainen
Kansanlahetys, Lahetysyhdistys Kylvaja, Medialdahetys Sanansaattajat ja Kirkon

Ulkomaanapu.

Arvioidessaan jakoperusteita oman seurakuntansa osalta, seurakunta voi kayttaa seuraavia
valineita:

1. Jarjeston rooli seurakunnan oman lahetystehtavan toteuttamisessa.

2. Seurakunnan mahdollisuus osallistua jarjeston I|ahetystoiminnan strategiseen
suunnitteluun ja kehittamiseen seka jarjeston paatdksentekoon

3. Lahetystydn ja kansainvalisen diakonian kannatustilasto

2.15 Taloudelliset avustukset seurakunnille

Seurakuntataloudet voivat hakea verotulojen taydennysavustusta ja harkinnanvaraista
avustusta. Verotulojen taydennysavustusten jakoperusteita muutettin vuodesta 2018
alkaen. Verotulojen taydennysavustuksen maara seurakuntataloutta kohti muodostuu
laskelman perusteella. Laskentaperusteisiin ei ole tulossa uusia muutoksia. Tarkemmat

tiedot ja ohjeet 16ytyvat Sakastista: Hallinto ja talous — Keskusrahasto — Avustusjarjestelma.
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2.16 Muuta huomioon otettavaa

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2022 vuoteen 2027 saakka noin 6,7 %
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennusteessa jasenmaaran arvioidaan laskevan
noin 10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jasenmaara
laskisi noin 780 000 jasenelld vuosina 2022-2040. Huomionarvoista on, etta verotulojen
arvioidaan euromaaraisesti kasvavan vuoteen 2030 mennessa koko kirkon tasolla noin 24
prosenttia, vaikka samana ajanjaksona jasenmaaran laskuksi arvioidaan noin 10 prosenttia.
Kirkollisveron kehitysta arvioitaessa oleellista onkin kirkollisveroa maksavien maara ja
verotettavan tulon kehitys, ei niinkaan jasenmaaran muutos. Tulevina vuosina harveneva

kirkollisveroa maksavien joukko yllapitaa kirkon toiminnan.

On tarkeaa huomioida, ettei kirkollisveroennuste ole inflaatiokorjattu. Vaikka
kirkollisverotuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti monenkaan
seurakunnan kohdalla nouse korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat
nousseet ja nousevat hintojen nousun ja palkkaratkaisujen myo6ta huomattavasti.

Korjausvelkaa on monella seurakunnalla runsaasti.

Kaikki seurakunnat eivat myodskaan ole taloudellisesti samanlaisessa asemassa.
Seurakuntien eriytymiskehitys on ilmeistd. Monet pienet seurakunnat ovat jo nyt
taloudellisesti tiukoilla ja niiden toimintamahdollisuudet ovat loppumassa. Talldin tulee
miettia, minkalaista toimintaa tulevina vuosina on mahdollista niukkenevin resurssein
jarjestaa ja mita toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi voidaan tehda. Taloudellisesti
ja toiminnallisesti jarkeva ratkaisu voi olla seurakuntaliitos, joka turvaa seurakunnallinen

toiminnan alueella myos tulevaisuudessa.

Seurakunnan tulee aktiivisesti ja saanndllisesti itse seurata talouden, hallinnon ja toiminnan
tilaansa ja arvioida sita kriisiytyvan seurakunnan mittareiden (yleiskirje 28/2021) valossa niin
talousarviossa kuin tilinpaatoksessakin. Jos seurakunta on taloudellisissa vaikeuksissa,

talouden tasapainotustoimenpiteisiin on ryhdyttava valittomasti.
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Talouden (tulojen ja menojen) on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen
osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myads talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi

arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2)

Tehokkaimpia tapoja saada saastdja, on luopua turhista Kiinteistdistd ja panostaa
ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun. Saastéa voi tuoda myds toiminnan priorisointi
(joistain tydomuodoista luopuminen), toiminnan keskittaminen, uudet toimintatavat,

vapaaehtoisten osallistaminen ja yhteistyd muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa.

Kaikkien seurakuntien tulee laatia Kiinteistostrategia tukemaan seurakunnan
paatoksentekoa ja talouden tasapainottamista. Kirkkohallituksen taysistunnon hyvaksyma
malli ja siihen liittyvat taulukot ja ohjeet |0ytyvat Sakastista: Seurakuntaty6 -> Kiinteistot ja

maankaytto -> Kiinteistostrategia.

Ennakoivalla pidemman aikavalin henkilostosuunnittelulla turvataan riittdvat ja
tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
Henkiléstosuunnittelua tulee tehda, jos mahdollista, yhdessa alueen muiden
seurakuntatalouksien kanssa. Vaikka seurakunnan taloudellinen tilanne viela olisikin vakaa,
on nyt hyva aika miettid, mihin verorahat halutaan tai mihin ne on mahdollista kayttaa
tulevina vuosina. On myds strategisesti tarkeaa miettia, minkalaista toimintaa yha
pieneneva kirkollisveroa maksavien joukko on valmis rahoittamaan ja minkalaista toimintaa
se toivoo tulevaisuudessa. Seurakuntatalouden talousarvio vuodelle 2024 laaditaan

paivitetyn talousarvio-ohjeen mukaisesti (yleiskirje 24/2022).

Kirkkohallitus
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3 YHTEINEN VAYLA SIIVITTAA KEHITTYMAAN

Kolarin seurakunnan strategia ohjaa kohti elinvoimaisen seurakunnan sailymista, avointa ja
rohkeaa paatoksentekoa seka seurakuntalaisten vieraanvaraista kohtaamista ja laadukasta
palvelua. Erityisena painopisteena on henkiloston osaaminen ja sitoutuminen yhteiseen

tyonakyyn.

Evankeliumin eteenpain vieminen toteutuu seka ajassa kiinni olevana julistuksena etta

kohtaamisena ja palveluna ihnmisten arjessa ja juhlassa, ilossa ja surussa.

Tyoyhteis6ssa yhteisdllisyys ja kohtaaminen ovat tarkeitd asioita, jotka voivat vaikuttaa
merkittavasti ihmisten hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Yhteisollisyys perustuu
luottamukseen ja avoimeen vuorovaikutukseen. Kolarin seurakunnan yhteisollisyytta
edistdva toiminta on luonteeltaan osallistavaa ja avoimeen vuorovaikutukseen
perustuvaa. Se ilmenee yhdessa tekemisena ja toimivana vuorovaikutuksena strategian

painopisteiden saavuttamiseksi.

Seurakunnan tyontekijat eivat ihmisen kohtaamisessa palvele prosessia vaan
seurakuntalaista ja hanen parastaan. Vieraanvarainen kohtaaminen on keskeinen osa
vuorovaikutusta ja  seurakuntalaisten laadukasta palvelua. Vieraanvaraisuus on

ystavallisyytta, avuliaisuutta ja vastaanottavaisuutta.

Vieraanvaraisuus toteutuu seurakunnassamme, kun kohtaamme jokaisen tasa-arvoisesti ja
empaattisesti. Kolarin seurakunnassa hyédynnetaan konkreettisia kokemuksia arkisessa
seurakuntatydssa ja nain varmistetaan, etta palvelu suunnataan sinne, missa sita eniten
tarvitaan. Uusia tyontekijoitamme tuetaan edistamalla osaamisen syventymista ja antamalla
tydn kehittamisen vastuuta. Kokeneemmat tyontekijat haastetaan omien tyotapojensa

uudelleen arviointiin.

Erityinen huomio kiinnitetdan tulevanakin kertomuskautena eri ikaisten seurakuntalaisten

palveluun. Perheet, lapset ja nuoret ovat toimintamme suunnittelun ytimessa, muita
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ikaryhmia unohtamatta. Rippikoulun kayvien ikaluokka on tulevanakin suunnittelukautena
suuri, rippikoulu, isosty0 ja nuorisotyd ovat merkittdva osa seurakunnan tulevaisuutta.
Tahan haasteeseen on vastattava. Pitkajanteiseen tydhon on nyt hyvat edellytykset kun

seurakuntaan on valittu seka nuorisotyOnohjaaja Jenni Perala seka kasvatustyosta

vastaava seurakuntapastori Anne Eliasson.

Toimintakonseptin kehittdminen Pyhan Laurin kappelissa ja tunturialueella on onnistunut
odotetulla tavalla. Kehitystyo jatkuu. Palveluvastaava Eeva Koivurannan vastuuta kappelin
kokonaisvaltaisesta toiminasta ja asiakaspalvelun kehittdmisesta vahvistetaan. Kappeli
toimii olohuoneena ja hengellisena levahdyspaikkana, yhdessaolon ja
vapaaehtoistoiminnan keskuksena. Se tarjoaa mahdollisuuden seurakuntalaisten ja

seurakunnan tyontekijoiden kohtaamisiin matalan kynnyksen periaatteella.

Jussi Ollila

kirkkoherra
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4 TALOUSARVION LAADINNAN PERUSTEET

Talousarvion laadintaan on osallistettu henkildkunta. Tydntekijat ovat tallentaneet suoraan
talousarvio-ohjelmaan ulkoiset tuotto-odotukset ja kustannusarviot. Talla tavoin
henkilostolla on entista paremmat valmiudet kokonaistalouden ymmartamiseen ja seurata

talousarvion toteutumista.

Talousarviota tehtaessa on pyydetty huomioimaan, etta toimintasuunnitelma ja tallennetut
tuotot ja kustannukset ovat verrannollisia ja ettd arvioinnissa kaytetaan tuottojen osalta

varovaisuusperiaatetta ja kustannuksien osalta erityista taloudellista harkintaa.

4.1 Henkilosto

411 Tyoajan kayton arviointi

TyOajankayton arviointi on tarkistettu ja vastaa nykyista tybajan kayttoa henkilGittain.
Henkildstokustannukset ovat suurimmat yksittaiset kustannukset seurakunnassa ja niiden
kustannusten arviointi ja toteuman seurantaa ei voida kuitenkaan tehda talousarvion
sitovuustason mukaisesti. Nama kustannukset perustuvat arvioon, jossa kaytetaan

vahintaan 10 % tydajasta olevaa tydaika-arviota.

Tyo6ajan jakautuminen paaaloittain talousarviossa

Hallinto 12 %
Seurakunnallinen toiminta 73 %
Hautaustoimi 9 %
Kiinteistotoimi 3 %
Haudanhoitorahasto 3 %
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SEURAKUNTA 1
KOLARIN SEURAKUNTA Palkkojen jako-osuus % 1.1.2024->
TALOUSARVIO
Tulosyksikk Nimitys Kirkko Toimisto Diako Nuoriso- lapsi-ja Suntio Palvel Seura Kanttori Isoset Kesatyo [%
[+ herra virkailija nissa tyonteki perhetyd uvasta kunta ntekijat
ja ntekija ava pastori hmaa
-] H B - | B [~ | i i [~ | B B
011010001 Hallintoelimet 20 20
1011050000 Yileishallinto 20 20 40
012010000 Jumalanpalveluselama 40 10 10 30 40 130
012020000 Hautaansiunaaminen 10 10 10 30
012050000 Yleinen seurakuntatyd 10 20 10 10 10 30 20
012200000 Kirkkomusiikki 50 50
1012050001 Turistityé 0 100 0 200
012350000 Rippikoulu 0 40 10 100 150
012260000 Varhaisnuoriso- ja 50 10 60
nuorisotyd
012380000 Varhaiskasvatus 80 10 90
012410000 Diakoniaty® 80 80
012410702 W_kerays 0
014040000 Hautaustoimi 70 40 20 130
015010000 Kiinteistojen yleiskulut 30 40 70
004050000 Haudanhoitorahasto 10 10 40 60
| 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Toimistovirkailijan ty6aikaa on arvioitu niin, etta yksi hautaus vie aikaa yhden ty6paivan. Sen
lisaksi digitoitua hautakortistoa tallennetaan ja tulevana kesana tai 2025 kesalla, tietoja tulee
korjata vastaamaan hautausmaalla olevaa todellista tilannetta vastaavaksi. Tahan tyohon
kaytetaan keskimaarin 2 - 3 tyopaivaa viikossa.

4.1.2 Henkilostokustannukset

Kirkon tyOmarkkinalaitos on ohjeistanut seurakuntia, etta henkilostokuluihin on syyta
arvioida sovitun palkankorotuksen 2,5 % lisaksi merkittava korotus. Korotukset tulevat
voimaan myohemmin sovittuina ajankohtina. Talousarvioon on laskettu 5 % korotus kuluvan
vuoden 2023 henkildstokuluihin. Taman korotuksen osuus henkildstokuluista on 23 000

euroa.
Talousarviossa henkilostomaara on arvioitu yhdeksalla tyontekijalla. Talousarvion
henkildstokuluissa on huomioitu suorituslisan kustannukset, joka jaetaan erityisin perustein
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henkilokunnan kesken, pl. kirkkoherra. Suorituslisan suuruus jarjestelyeran on 1,7 %
peruspalkoista, arviolta 5 700 euroa.

Kausitydhon on arvioitu kahdeksan henkilotydkuukautta, niin ettd henkilon tyéaika on 6 h/
pv. Osa tyOajasta kohdistuu hautainhoitorahastoon ja osa hautausmaan ja kiinteistojen
kunnossapitoon. Seurakunnan kausitydhon on arvioitu 5 henkilotyokuukautta, niin etta
henkilon tybaika on 6 h/ pv.

Rippikoulutydhdon on arvioitu yksi yovalvoja tydsopimussuhteisena ja viisi isoista
isoissopimuksella. Isoissopimukseksi on arvioitu 7 vuorokautta 50 euroa vuorokausi,

yhteensa rippikoulutydhon oman henkildkunnan lisaksi 5 200

Palkkiotoimisesti hoidettavia tehtavia on arvioitu 7 800 eurolla ja niin, etta kuukauden yksi

lauantain on hautauksista vapaana.

Henkildstolle suositellaan lomarahan vaihtamista kokonaan tai osittain vapaaksi esihenkilon
kanssa sovittavalla tavalla, mikali se on tdiden jarjestelyn kannalta mahdollista.

Lomarahojen osuus vuoden 2023 henkilostokuluista on 24 200 euroa.

Elake- ja sosiaalikustannuksien osuudeksi on arvioitu 24,3 prosenttia palkkasummasta.

4.1.3 Muutokset henkilostossa

Kokoaikainen nuorisotyontekija aloitti syksylla 2023. Seurakuntapastorin virka taytettiin

uudelleen viime vuoden jalkeen loppuvuodesta 2023.

Palveluvastaava hoitaa tydsuhteisena paavastuualueena Akaslompolon elinkeinotoimintaa
ja organisoi Akaslompolossa seurakunnan toimintaa seka hoitaa sielld tapahtuvat suntion
palvelut. Erillista suntion maararahaa turistitydhon ei ole arvioitu. Turistitydn suntiotehtavaan

ei ole varattu maararahoja. Talousarviovuoteen ei muita erityisia muutoksia ole arvioitu.
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4.1.4 Henkilokunnan koulutus

Henkildston koulutuksessa korostetaan koulutuksen merkityksellisyytta tydhon ja

tyonkuvaan. Koulutuksen periaatteista on kerrottu seurakunnan henkilostéohjeessa.

Talousarviossa on laskettu koulutuksen osallistumismaksuja 2 400 euroa
(439000/1011050000). Kirkkohallitus on osin luopunut ilmaiskoulutuksista, mutta suuri osa
koulutuksista voidaan osallistua ilman matkustusta Teams- ohjelmiston valityksella ja
kohtuuhintaan. Koulutuskustannuksissa ei ole huomioitu koulutusajan palkkakustannuksia.
Seurakunta linjaa tassa talousarviossa, ettd koulutuksiin pyritddn osallistumaan

etayhteyksilla ja tarkasti harkiten lahiopetuksina.

Suomen seurakunnat ovat merkittavassa muutoksessa ja uusia toimintoja on valttamatonta
ottaa kayttoon ja haltuun. Tama vaatii jokaiselta tyontekijaltd koulutuksien priorisointia ja

erityisesti saatujen tietojen hallintaa.

Yhteisessa kaytossa olevien ohjelmien jarjestelmakoulutukset jarjestetaan kolmelle
seurakunnalle yhteisind Teams- koulutuksina talous- ja henkildstopalvelun toimesta

yhteistydsopimukseen sisaltyvana palveluna.

4.1.5 Henkilostoetuudet

Tyohyvinvointiin on kirjattu 9 henkilon ePassi 100 €/ henkild, yhteensa 900 euroa ja muuhun
tydyhteisétapahtumiin 1 100 euroa (447000/101105000).

4.1.6  TyoOhyvinvoinnin ja tyoterveyshuollon hoitaminen

Vastuu kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin edistamisestd jakaantuu yhteiskunnan,
tydnantajan ja tyontekijan kesken. Seurakunnalla on tyosuojelulainsdadantdédn perustuvana

tehtavana huolehtia tyopaikan turvallisuudesta, tyohygieniasta ja tyoterveydesta.

25

Kolarin seurakunta talousarvio 2024 ja taloussuunnitelmat 2025 — 2026



KOLARIN
SEURAKUNTA

Pinlajalinna  Oy:n  kanssa on tehty tyoterveyden hoitamisesta  sopimus.
Tyoterveyshuoltokustannukset on arvioitu 9 000 euroon (439300/1011050000).

Tyoterveydenhoito kasittaa myos yleis- ja erikoislaakaritasoisen sairaanhoidon.

Yksi tyohyvinvointitapahtumia pyritdén jarjestamaan yhteisty0seurakuntien kanssa
vuorovuosin. Taman lisaksi tydnantaja jarjestaa 1 — 2 iltapaivan tai yhden paivan pituisen
oman henkiloston kesken vietettavat Tyhy-hetket. Vuoden 2024 kolmen seurakunnan

yhteisen tyohyvinvointi-iltapaivan vastuu on Pellon seurakunnalla

TyoOhyvinvoinnin jatkuva seuraaminen hoidetaan tyohyvinvointikyselylld talous- ja
henkilostopalvelun toimesta.  TyoOhyvinvointia tarkistetaan myds kaynnissa olevan

Piispantarkastuksen yhteydessa.

4.2 Hallinnon yleiskulut

Muu yleishallinto —kustannuspaikalle kirjataan toimintavuoden ne kustannukset, joita ei
suoraan ole tarkoituksenmukaista kohdentaa tietylle tydalalle, koska kustannus on niin pieni,
ettei sita ole syyta jakaa tai kustannus jakautuu kaikille tyoaloille tyovalineina tai muutoin.

Hallinon yleiskulut, palveluiden ostot, ostot tilikauden aikana ja muut toimintakulut jaetaan
henkilostokulujen  ja  tyOaikajakauman  suhteessa (tybajan  kayton  arviointi)

kustannuspaikoille tilinpaatdoksessa vyorytykset.

Hallinnonkustannukset vyorytetaan tilinpaatosvaiheessa kokonaisuudessaan
kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaan Kipan toimesta seurakunnallisen toiminnan ja

hautaustoimen paaloille. Raporteissa vyorytykset sisaltyvat vyorytyseriin.

4.3 Kiinteistojen yleiskulut

Kiinteistojen yleiskulut kustannuspaikalle, kerataan toimintavuoden ne kustannukset, jotka
eivat ole kiinteitd hankintoja, eikd hankinnan kayttd ole rajoitettu tietylle kiinteistolle.

Kustannuspaikalle kirjataan myds liikuteltavat tyovalineet, kalusteet ja esineistoon liittyvat
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kustannukset. Nama kustannukset jaetaan tilinpaatoksessa eri kiinteistdille arvioidun

kayttdbasteen mukaisin prosentein.

Kiinteistot

Kolarin kirkko 10 %
Kolarinsaaren kirkko 0%
Pyhan Laurin Kappeli 0 %
Sieppijarven kirkko 10 %
Seurakuntakoti/virasto 20 %
Pappila 0%
Kanttorila 0%
As Oy Lehtorinne 0 %

Hautaustoimi

Kolarinsaaren hautausmaa 25 %
Vaattojarven hautausmaa 0 %
Sieppijarven hautausmaa 25%

4.4 Kustannusten jakaminen yleishankinnoissa

Kustannukset jaetaan ostolaskukohtaisesti laskun asiatarkistuksen yhteydessa ennalta
sovituin saannodin. Jaettavat laskut sisaltavat useiden kiinteistojen kulut. Jaettavia
kustannuksia ovat mm. ulkoalueiden kunnossapito, vesi, sahko, jate ja lammityskulut, joita

ei ole laskulla erikseen eritelty:

Kolarin kiinteistot, Pappilantie 4, lammitys 470000, sahko 471000:

Kolarin kirkko 35 %
Seurakuntakoti, Kolari, alv:nen 10 %
Seurakuntakoti, Kolari, alv:ton 25%
Pappila 10 %
Kanttorila 20 %
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Kolarin kuntakeskuksen kiinteistot, ulkokunnossapito 435600:

Kolarin kirkko 15 %
Seurakuntakoti, Kolari, alv:nen 10 %
Seurakuntakoti, Kolari, alv:ton 15 %
Pappila 5%
Kanttorila 5%
Kolarinsaaren hautausmaa 50 %

Sieppijarven Kiinteistot:
Sieppijarven kirkko alv:nen 10 %

Sieppijarven hautausmaa 90 %

5 VUODEN 2024 TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET PAINOPISTEET JA
TAVOITTEET

KOLARIN
SEURAKUNTA

Tavoite seurakunnassa - Yhteinen Vayla

Kolarin seurakunnan tavoite on rohkeasti toteuttaa kirkon perustehtidvda. Olemme sielld, missa
seurakunnan l3dsndoloa tarvitaan, kohtaamme ihmiset avoimesti ja kokeilemme uusia ja erilaisia
tapoja tavoittaa kaikki kolarilaiset, kaikilla kylilla sekd palvella parhaamme mukaan kaikkia
seurakuntamme alueella liikkuvia.

Seurakunnan painopisteet 2024

Luonteva verkostoituminen
Aktiivinen nuorisotyd

Vapaaehtoisten koulutus ja motivointi
Tunturitydn jatkuva kehittdminen

6 TOIMINTASUUNNITELMA
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Toimintasuunnitelma on esitetty tyoaloittain ja Kirkkohallituksen vaatimuksen mukaisin
tehtavaalueittain. Tehtavaalueseurannassa on huomioitu tarkoituksenmukaisuusperiaate ja

taso, milla raportointi olisi luotettavinta.

Henkilokunta on laatinut kirkkoherran vahvistaman toimintasuunnitelman oleellisin osin

tydaloittain.

Toiminnallista tyota tehdaan paaosin edellisten vuosien tapaisesti ja tukitoimien erityisista
kustannuksista tai tuottoihin vaikuttavista oleellisista muutoksista on kerrottu

talousarviokirjan teksteissa.

Seurakunnan tydéssa tarkedd on toiminnan vaikuttavuus, jota arvioidaan

toimintasuunnitelmissa.

7 PAALUOKKA 1, HALLINTO

Hallinnon kustannukset vyorytetdan varsinaiselle toiminnalle, kiinteistotoimelle ja

hautaustoimelle henkilokustannusten mukaisesti.
7.1 101, Hallintoelimet

Kustannuspaikat: kirkolliset vaalit, hallintoelimet (1011010000, 1011010001)

Seurakunnan lakisaateinen toimielinorganisaatio.
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Hallintoelimet
Tavoitteet

Pddtoksenteon ldpindkyvyys

Riped ja seurakunnan edun mukainen toiminta pddtdksen teossa
Luottamushenkildiden motivointi ja osallisuus

Hyvd ja kannustava johdon tuki

Laadukas ja riittavd hallinnollinen osaamisen taso
Talouden kehittdminen tasapainoiseksi

Seurakunnan toiminnan kehittdmisen tukeminen
Pysyd itsendisend, ndkyvand ja toimivana seurakuntana
Henkildstn tydhyvinvoinnin turvaaminen

Tuen antaminen johtaville viranhaltijoille

Kiinteistdjen ja varallisuuden hyvd hoitaminen
Seurakuntalaisten aktivointi vapaashtoistythén

Uusien sddntdjen ja ohjeiden hallinta ja niiden noudattaminen

KOLARIN
SEURAKUNTA

kustannuspaikka 101 101 0001

Toteutus

Hyvit kokouskaytdnnét, avoin tiedonkulku

Rohkea puuttuminen epékohtiin

Luotettava ja avoin yhteydenpito kirkkoherran ja talouspaéllikén tehtévad tekevén
kanssa

Hallinon palvelun hankkiminen

Seurakunnan toiminnan kehittdmisen tukeminen

Kokouspdytdkirjojen julkaiseminen verkkosivuilla

Talouden tyéryhmadn aktiivinen toiminta

Kirkkoneuvosto kokoontuu pddsddntdisesti kerran kuukaudessa

Suunnitellut kokousajankohdat ilmoitetaan verkkosivuilla vuodeksi eteenpdin
Valtuusto kokoontuu tarvittaessa, arviolta 3 kertaa

Luottamushenkildiden aktiivinen osallistuminen seurakunnan tapahtumiin
Talouden tasapainottamisen keinojen etsiminen yhdessd viranhaltijoiden kanssa

Uusien sddntdjen ja ohjeiden omaksuminen ja tarjottaviin koulutuksiin osallistuminen

Talousarviossa varattuna maararaha kirkkoneuvoston paatdksella tarvittaessa annettavalle
katastrofiavustukselle katastrofirahasto (489000/1011010001) 1 000 euroa.

7.2 105, Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

Kustannuspaikat: Yleishallinto (1011050000)
Seurakunnan tukipalvelu, joka on hoidettava joko itsenaisesti tai ostopalveluina, tai niiden
yhdistelmalla. Kolarin  seurakunta hankkii  palvelut Ylitornion seurakunnalta

yhteistyosopimuksen mukaisesti. Paikallisesti Kolarin seurakunnassa toimistovirkailija

hoitaa osaa juoksevista talous- ja henkilostopalvelutehtavista.
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Yleishallinto, henkiléstéhallinto kustannuspaikka 101 1050000
Tavoitteet
Toteutus

Henkilstdn oikeuden- ja yhdenmukainen kisittely ja padtdksenteko

+ Oikeudenmukainen henkilgstshallinto » KirVesTessin ja pditoksien tiedottamien henkildstlle

- KirVesTesn tarpeellinen hallinta » Tydtyytyvdisyyskyselyiden jatkaminen ja niiden seuraaminen

- Tydhyvinvoinnin toteuttaminen + Hallitut ja dokumentoidut kehityskeskustelut

- Tydyhteisin yhteistyon kehittiminen » Uusien palvelukokonaisuuksien haltuun ottaminen

- Toimivan yhteistysn edelleen kehittiminen Pellon ja Ylitornion + Digitaalisen arkistoinnin kdyttédnottaminen, tietoturva huomioiden
seurakuntien kanssa » Lukkari kotisivujen ja Facebookin aktiivinen pdivittdminen

- Tydalojen henkildstén tukeminen uusien tysmenetelmien + Digitaalisen asianhallinnan ja arkiston jarjestelman kdyttdonottaminen
haltuunottamisessa ja ohjeistuksien noudattaminen + Talous- ja henkildstpalveluiden tuottamien kehityshankkeiden jatkaminen

+ Hyvin tietoturvan varmistaminen kaikissa seurakunnan toimissa tulevaisuuden tarpeet huomioiden

» Tukea jarjestelmien hyvissd ja tehokkaassa kdyttamisessd ja
osaamisessa

+ Tiedottamisen laadun jatkuva tarkkailu ja parantaminen

» Digitaalinen arkistointi prosessin aloittaminen

* Sujuva yhteistyd Oulun aluekeskusrekisterin kanssa.

7.2.1 Tietohallinto ja lisenssit

Rovaniemen seurakunnalta tuottaa tietohallinnon palvelut, jotka on esitetty yleishallinnon

kustannuspaikalla.

Tietohallinnan leasing on varattu maararaha 11 200 euroa:
Microsoft lisenssit ja laitevuokrat (456000/1011050000) 11 200 €

Muut ICT palvelut (433000/1011050000) on varattu maararaha 26 900 euroa:

Therefore ohjelmisto lisenssit 2 000 € (1/5) 400 €
Katrina ohjelmisto lisenssit 9 000 €
Piironki asiahallinta ohjelmisto lisenssit 22 000 € (1/3) 7 500 €
Muut ohjelmistot (72 Canva, tietoturva jne ) 1500 €
Puhelin- ja tietoliikennekustannukset (433000/1011050000) 3000 €

Tietohallinnan palvelut Rovaniemen seurakunta (433000/1011050000) 5 500 €
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Varaus mahdollisille laitehankinnoille (461000/1011050000) 1000 €

Kuituliittymat Kolarin seurakuntakoti, Kolarin kirkko, Pyhan Laurin kappeli 10 000 €
(433000/1011050000).

7.2.2 eAMS, digitaalinen asiakirja-arkisto

Kirkkolakiuudistus vaikuttaa kirkon arkistotoimeen 1.7.2023 alkaen.

Kirkkolain (KL 10:7) mukaan kirkon viranomaisen arkistotoimen hoitoon, tehtaviin,
suunnitteluun ja jarjestamiseen sovelletaan arkistolakia (831/1994), jollei kirkkolaissa toisin
saadeta. Myos tahan asti kirkossa on pyritty noudattelemaan arkistolainsaadannon

mukaisia kaytantoja. Siihen ei ole kuitenkaan ole ollut lakisaateista velvollisuutta.

Jatkossa seurakuntien, seurakuntayhtymien ja muiden kirkon viranomaisten on nouda-
tettava arkistolain aineellisia saanndksia, jotka muun muassa velvoittavat hoitamaan
arkistotointa tietyllda tavalla, maarittavat arkistotoimen tehtavida ja velvoittavat

suunnittelemaan ja jarjestamaan arkistotoimen hoidon saanndsten mukaisesti.

Ylitornion seurakunnassa on aloitettu kesalla 2022 digitaalinen asiahallinnon projekti, josta

muodostuu sahkdinen asiakirja-arkisto. Projektia on viety hallitusti eteenpain 2023.

Tavoitteena on, ettd Kolarin seurakunnan osalta asiakirjojen digitaalinen hallinta aloitetaan
talousarviovuonna ja saadaan vietya loppuun viimeistdan vuonna 2027. Projektin puitteissa
arkistotoimen saannodsten mukaiset tallennettavat asiakirjat (vuodesta 2018-) viedaan
sahkoiseen arkistoon mahdollisimman laajasti. Projektin toteumaan vaikuttavat osaavan
henkiloston/ostopalvelun saaminen. Talousarviossa on arvioitu 8 000 euroa ostopalveluna
tehtavaa tyota. Osa kustannuksista muodostuu yhteistydseurakuntien laskutuksista ja osa
muista ostopalveluista.

Tulevina vuosina 2025 - 2026 on tarkoituksenmukaista lapikayda paperiarkisto,
(paatearkisto) ennen 2018 vuotta tehdyn aineiston osalta. Arkistosta tulee poistaa asiakirjat,

joita ei saa sailyttaa tai voidaan poistaa ilman erityistd harkintaa. Talla tyodlle arvioidaan
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maararaha suunnitelmavuosille. Aineistosta tulee digitoida sailytysajaltaan yli 10 vuotta
sailytettavat, joiden maara selvida taman tyon jalkeen ja asiasta voidaan pyytaa tarjouksia.
Tyo tehtaneen 2025.

7.2.3 Basis- jarjestelma, kiinteistoasiakirjojen digitointi

Valttaaksemme kahdenkertaista tyota, odotamme Kirkkohallituksen ohjeita kiinteistojen
asiakirjoista, jotka ovat digitoituna Kirkkohallituksen Basis tietokantaan.

Piirustusten digitointiin ja siirtamiseen Basis-ohjelmistoon kiinteistostrategian mukaisesti on
tehty, vuonna 2022 ja esineiston osalta vuonna 2023 Kirkkohallituksen tarjoamaan Basis —
ohjelmistoon, mutta aineisto vaatii vield erillisen nimeamistydn. Nimeamistyo siirtynee
tuleville vuosille. Basis- ohjelmistossa olevien tietojen yllapito on jatkuvaa. Mikali naita
asiakirjoja joudutaan arkistoimaan myos toiseen jarjestelmaan, se tehdaan keskitetysti

kolmen seurakunnan aineistojen osalta myohemmassa vaiheessa.

7.2.4 Therefore

Therefore mahdollistaa erittdin monipuolisen kayttamisen seurakunnan asianhallinnassa ja

tyonohjauksessa. Ohjelma on itseohjattavissa ja koodattavissa tarpeen mukaisesti.

Therefore jarjestelmaa kaytetaan seurakunnan haudanhoitorahaston asiakirjahallinnassa ja
sailytyksessa. Ylitornion seurakunnassa on Thereforeen arkistoitu sdhkdisesti hautatoimeen
asiakirjat syksysta 2018 alkaen, haudanhoitorahastonvoimassa olevat sopimukset vuodesta

2018. Sama tyo tehtaneen Kolarissa osana toimistovirkailijan toimenkuvaa vuonna 2024.

Thereforen kehittdmista arvioidaan tulevina vuosina hautaustoimen ohjelman korvaavana
tietojarjestelmana. Kehittamistyd tehdaan Ylitornion seurakunnan talous- ja hen-
kilostdopalveluiden toimesta ja koulutus toteutetaan yhteiskoulutuksena Pellon seurakunnan

kanssa.

Therefore-jarjestelmaa kaytetaan myos suntion toiminnanohjausjarjestelmana (ERP).
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Tata osiota on tarkoitus laajentaa kKiinteistojen sahkoiseksi huoltokirjaksi. Kirkkohallitus
ohjaa sahkoisen huoltokirjan yllapitamiseen. Tama osio tuodaan Kolarin seurakuntaan, kun

seurakunnassa on pidempiaikainen suntio.

7.2.5 Sahkoiset asiointipalvelut

Seurakunnan palveluprosesseja kehitetdan niin, ettd digitaaliset palvelut tulevat
vaihtoehtoisena tai ensisijaisena palvelumuotona kansalaisten, yritysten ja yhteisdjen
kaytettavaksi ja vastaavat seurakunnan tarvetta ja tarkoituksenmukaisuutta. Digitaalisessa
palvelussa voidaan tarjota maksuttomia ja maksullisia palveluita seurakunnan ja
erityiskatteisten rahastojen palvelemiseksi. Digitaalisten palveluiden tarjoamisessa on
huomioitava henkildtietojen kasittelya ohjaava EU:n yleistd tietosuoja-asetus ja

tietosuojalaki. (Seurakunnan hallintosaanto).

Talousarviovuonna asiakaspalvelua mahdollistetaan vaihtoehtoisena palveluna sahkoisen
palveluportaalin kautta jo olemassa olevaan Katrina-ohjelmistoon. Hankintaan on varattu
3000 euron maararaha (433000/1011050000). (Julkisen hallinnon digitalisaatio -

Valtiovarainministerio (vm.fi)).

7.3 Yleishallinnon muita kustannuseria

Kirkon palvelukeskuksen kustannukset on arvioitu 17 000 euroon (446500/1011050000).

Kirkonkirjojenpito on arvioitu maksavan vuodessa 1,46 euroa jasenta kohden, yhteensa
kustannusarviona 4 000 euroa. Palvelu tuotetaan Oulun aluerekisterin toimesta
(443500/1011050000).

7.4 Hallinto kayttotalous, talousarvio
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Paaluokka

TP2022

TA2024 | TS12025 #TS2 2026

Hallinto

Hallinto

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

-186 600
-186 600

-246 950
-246 950

Hallinto Toimintatuotot 1625

Hallinto Maksutuotot 218

Hallinto Tuet ja avustukset 597

Hallinto Muut toimintatuotot 810

Hallinto Toimintakulut -188 225 -245 950 -224 950 -224 950
Hallinto Henkildstokulut -40 686 -58 000 -58 000 -58 000
Hallinto Palkat ja palkkiot -35 571 -46 700 -46 700 -46 700
Hallinto Henkilésivukulut -5 391 -11 300 -11 300 -11 300
Hallinto Henkildstokulujen oikaisuerat 276

Hallinto Palvelujen ostot -122 701 -162 000 -141 000 -141 000
Hallinto Vuokrakulut -9113 -11 200 -11 200 -11 200
Hallinto Sisaiset vuokrakulut -5 364

Hallinto Aineet ja tarvikkeet -8 744 -13 200 -13 200 -13 200
Hallinto Ostot tilikauden aikana -8 744 -13 200 -13 200 -13 200
Hallinto Annetut avustukset -500 -1 000 -1 000 -1 000
Hallinto Muut toimintakulut -1118

Hallinto TOIMINTAKATE -186 600 -245 950 -224 950

Hallinto Rahoitustuotot- ja kulut

Hallinto Muut rahoituskulut

-225 950
-225 950

7.5 PAALUOKKA 2, VARSINAINEN TOIMINTA

7.6 Kriisinhoitotyo

Seurakunnan kriisinhoitotyd on yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen ja muiden paikallisten
toimijoiden jarjestamaan toimintaa. Kriisitydtoiminnan johtajana seurakunnassa toimii
kirkkoherra. Kiriisitydhon osallistuvat tehtaviensa kautta pyydettaessa kaikki varsinaisessa
seurakunnallisessa tydssa olevat henkilot osaamistason mukaisesti. Kriisinhoitotyo sisaltyy

valmiussuunnitelmaan. Valmiussuunnitelma tulee paivittda vuoden 2024 aikana.

35

Kolarin seurakunta talousarvio 2024 ja taloussuunnitelmat 2025 — 2026



KOLARIN
SEURAKUNTA

7.7 201, Jumalanpalveluselama

Kustannuspaikat: Jumalanpalveluseldama (1012010000)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava

ﬁ% KOLARIN
SEURAKUNTA
Jumalanpalveluseldma kustannuspalkka 101 201 0000

Tavoitteet Toteutus

Aktiivinen ja menipuelinen jumalanpalveluseldma Jumalanpalvelussuunnittelu, avoimuus eri taveille toteuttaa

Jumalanpalvelukset pahvelevat kaikkia kolarilaisia ja zlueella Jjumalanpalveluksia

liikkuvia Kirkkotilzjen monipuclinen kdyttd, yhteistyd muiden paikallisten
Katrinan tdydellinen kayttiminen jumalanpalveluksen toimijoiden kanssa

suunnitteluissa

Seurakuntzlaisten kanssa toimitaan aidosti ja kiireettdmasti heidan
Jumalanpalvelusten taveitettavuuden lis3iminen, teemamessut, arjessaan ja vapaa-aikanaan

maakirkkoperinteen eldviittaminen Kohdataan ja kuljetaan rinnalla juhlahetkiss3 ja eliman taitekohdissa

ja niihin liittyvissd kirkollisissa toimituksissa

Jumalanpalvelusten striimzaminen Kolarin kirkosta

Striiming-palvelua jatketaan seurakunnan jarjestdmien tilaisuuksien seuraamisen
helpottamiseksi. Striimausta varten on hankittu leasinginlaitteisto, jonka vuosittainen
kustannus on 2 500 euroa (433000/1012010000).

Suntioinnin ostopalveluihin on varattu 1 500 euroa (447000/1012010000).
7.8 202, Hautaansiunaaminen

Kustannuspaikat: Hautaan siunaaminen (1012020000)
Seurakunnan lakisaateinen tehtava
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Hautaansiunaaminen kustannuspaikka 101 202 0000
Tavoitteet Toteutus

Laadukas palvelu, asiakasldhtoinen toimintapa Henkildkunta toimii ammattinsa edellyttamalla tavalla

+  Surevien ihmisten ja omaisten kohtaaminen ammatillisesti, »  Surevan ihmisen kehtaamisen koulutus

sielunhoidollisesti Sosiaalisten taitojen kehittaminen

+ Kiinted osa hautaustointa

»  Hyvd yhteistyd toimitukseen osallistuvien henkildiden kesken

|
Hautaansiunaamisen kustannuspaikoille on kirjattu papistolta ja kanttorilta henkilosto- ja
matkakulut henkilostokustannusjaon suhteessa.

Suntioinnin ostopalveluihin on varattu 1 000 euroa (447000/1012020000).
7.9 205, Muut seurakuntatilaisuudet

Kustannuspaikat: Yleinen seurakuntatyd (1012050000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen
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Yleinen seurakuntaty6 kustannuspaikka 101 205 0000
Tavoitteet Toteutus
Palvelemme laadukkaasti ja ammatillisesti +  Olemme ldsn&, olemme uskottavia ja palveluhenkisia
Panostamme sielunhoitotyéhdn ja kohtaamiseen »  Palvelun laatua arvioidaan jatkuvasti.

Hoidamme kirkolliset toimitukset kiireettd, seurakuntalaisia Keradmme palautetta toiminnastamme

unniottigcn Kehitdmme toimintojamme seurakuntalaisia kuunnellen
Seurakunta nakyy aktiivisena toimija ihmisten lihelld

7.9.1 205, Turistityd

Kolarin seurakunnan erityinen tydala. Turistitydtd tehdadan Akéslompolossa, jossa on

seurakunnan omistamia rakennuksia, Pyhan Laurin kappeli ja As Oy Lehtorinne.
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Tunturityo kustannuspaikka 101 205 0001
Tavoitteet Toteutus
Kohdataan seurakuntalaisia ja matkailijoita vieraanvaraisesti. = Arvioidaan toimintaa, kuunnellaan asiakaspalautetta ja kehitetdén palvelua
Panostetaan asiakaspalveluun tarvetta vastaavaksi kuitenkin talous huomioiden
Verkostoidutaan aktiivisesti »  Suntiotoiminnan organisointi osaksi palveluvastaavan tyénkuvaa
Jatketaan tyn integroimista Kolarin seurakunnan yhteiseksi +  Palveluvastaava ohjaa kirkkoherran ohjeiden mukaisesti viikkopappitoimintaa
tydksi »  Tunturity6hdn osallistetaan jokainen tyéntekija
Kohdataan paikkakunnalla vierailevia ja paikkakunnalle »  Majoitustoiminnan liiketoimintaan etsitdén toimivia ratkaisuja

tilapdisesti muuttaneita henkilgita

Aktivoidaan vapaaehtoistoimintaa

Kohdataan matkailijoita elimén keskellg; latukahviloissa,
ulkoilutapahtumissa

Aktiivinen viikkopappitoiminta

Pyritd4n tarjoamaan Ak&slompolossa olevia majoituskohteita

aktiivisesti vuokralle

|
Talousarviossa on suunniteltu lahetysty6ta, jonka painopiste on tunturialueella, jossa asuu

ja vierailee yha enemman eri ikaluokan henkiloita. Vaeston kasvu keskittyy Kolarissa
tunturialueelle. Talousarviossa ei kuitenkaan rajata lahetystoimintaa pelkastaan
tunturialueelle, vaan toimintaa pyritaan tuomaan ihmisille luontaisiin oleilupaikkoihin.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina on tarkoitus tarjota laajasti ja avoimesti koko
kunnan alueelle seurakunnan palveluja ja lisata seurakunnan nakyvyytta aktiivisena

toimijana.

Seurakunta on uudistanut Pyhan Laurin Kappelia laajemman ja nakyvamman toiminnan
tarpeisiin. Seurakunnan vaestomaara kasvaa ennusteiden mukaan lahivuosina.
Seurakunnalla on Yllds-Akaslompolo tunturissa omistuksessa oleva Pyhan Laurin kappeli.
Kappelin toimintaa ja kayttdastetta nostetaan laajalla ja monipuolisella toiminnalla. Koko

Akaslompolon toiminnan koordinointia hoitaa keskitetysti palveluvastaava.

Pyhan Laurin kappelin toimintaa on ajatus laajentaa matalan kynnyksen kohtauspaikaksi eri
ikaisille henkildille tai ryhmille. Kappelissa jatketaan aktiivista kerhotoimintaa, saanndllisin

kokoontumisin seka erilaisin kirkkovuoden teemoihin liittyvia koko perheen tapahtumia, seka
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tapahtumia nuorille. Kappeli palvelee olohuoneena ja levahdyspaikkana ja tarjoaa

hengellista toimintaa seka kulttuuria mukavana taukopaikkana.

Tunturitydn hengellista palvelua tarjotaan paaosin oman seurakunnan toimesta olemassa
olevalla henkilokunnalla ja vapaaehtoisilla hengelliseen tunturitydhon osallistuvin
henkildiden toimesta. Vapaaehtoistydsta korvauksena tarjotaan majoitusta pyhan Laurin

Kappelista erityisella alennetulla hinnalla.

7.9.2 Toiminnan tulonmuodostuminen ja kustannukset

Kirkon keskusrahasto myontaa vuosittain avustusta tunturikappelien ja tiekirkkojen
yllapitoon. Kirkon keskusrahasto antaa avustusta myos Lapin matkailijoiden hengelliseen
tydhon, arvio talousarviossa on 9 000 euroa (544000/1012050001).

Turistitydta rahoitetaan seurakunnassa kappelissa kerattavilla kolehdeilla ja saatavilla
tilavuokrilla. Kolehtituotto on talousarviossa arvioitu 3 000 euroa (363000/1012050001).
Kappelin kahvilan tuotolla on tarkoitus vahentaa vuosittaista kokonaiskustannusta
tunturityosta. Toiminnan ensimmaisena vuotena tulonodotus myynnista on maltillista, mutta
toimintaa kehittamalld tuotto-odotuksetkin kasvavat. Talousarviossa muut tuottoja on
arvioitu saatavan 6 000 euroa (tuotot 3149000/1012050001) ja elintarvikkeiden hankintaan
on arvioitu 3 000 euroa (467000/1012050001).

Kokonaisvaikutuksena ja pitkajanteisella turistitydbn kehittdmisellda seurakunta pyrkii
saamaan nykyisen turistitydn kustannukset, keskimaarin 46 000 euroa / vuosi, pysymaan

hallinnassa kustannusten nousupaineesta huolimatta.

As Oy Lehtorinteen vuokraustuotoiksi on arvioitu 6 000 euroa (330000/101507002).
Kohteen vuokraaminen vaati erilaista ja tehostettua markkinointia, johon eivat seurakunnan
resurssit riittaneet ensimmaisena toimintavuotena. Taman vuoksi kohde pyritaan saamaan
osin kk vuokrauskayttoon ja osin viikkovuokraukseen. Talla toimenpiteella saadaan yksi

vuosi lisda pohtia, miten vuokraustoimintaa jatkossa pystytaan tehostamaan.
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7.10 220, Musiikki

Kustannuspaikat: Kirkkomusiikki (1012200000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen

kokonaisuudessaan

Kirkkomusiikki

Tavoitteet

Kirkkomusiikki tukee vahvalla tavalla jumalanpalveluseldmaéa ja
yleistd seurakuntatyétd

Kirkkomusiikkity6 tukee muita tydmuotoja ja antaa eri ik&isille
seurakuntalaisille mahdellisuuden osallistua
harrastuksenomaisesti srk:n toimintaan

Monipuolinen musiikin hyédyntaminen srk:n tilaisuuksissa
Musiikillista yhteisty6ta kunnan muiden toimijoiden kanssa
Kuorotoiminnan ylldpitaminen ja kehittdminen

Oman ammattitaidon ylldpitéminen ja kehittdminen

Erilaiset yhteislaulutilaisuudet, musiikkitapahtumat ja konsertit

KOLARIN
% SEURAKUNTA
kustannuspaikka 101 220 0000

Toteutus

+  Ammattitaidon ylldpitdminen saénndllisilld soitto- ja lauluharjoituksilla seka
uuden messu- ja kirkollisten toimitusten musiikin opettelulla

+  Kuorolaisten sekd muiden paikkakunnan laulajien ja soittajien aktivointia,
yhteisty6té eri toimijoiden kanssa

«  Kanttori mukana alusta pitéen rippikoulutydn kierrossa

« Lapsikuorojen ohjaaminen

+  Kirkkokuoron ohjaaminen, kuoro kokoontuu ja esiintyy sdénnéllisesti

+  Projektiluontoisia matalan kynnyksen lauluryhmia ja yhteislaulutilaisuuksia

+  Paikallisten musiikin harrastajien YV-konsertti, muita konsertteja

Paaosin musiikkitydn kustannukset muodostuvat henkilostokuluista.

7.11 235, Rippikoulu

Kustannuspaikat: Rippikoulu (10123500000)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava.
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Rippikoulu kustannuspaikka 101 235 0000

Nuorille turvallinen, innostava ja viihtyisa kokemus. Jatjestetddn kaksi laadukasta leirid, joissa hyvit

Leirien lisdksi tarjoamme mahdollisuuden paivarippikouluun oppimisedellytykset sekd viihtyisa oppimisymparists

erityisesti erityista tukea tarvitseville nuorille Henkildkunta suhtautuu nuoriin ja isosiin innostuneesti,

Pedagogisesti mielekds kokemus otiaidan

Motivoitunut henkilékunta QOllaan avoimia yhteistychén lahiseurakuntien kanssa

Isostoiminnan aktivointi Isoiskoulutuksessa olevat nuoret otetaan mukaan jo talvikaudella

Kehittaa leiririppikoulun vaihtoehdoksi péivérippikouluja esim. rippikoulun toteutukseen

Pellon ja Ylitornion seurakuntien kanssa Jdrjestdmme pdivarippikoulun, mikili ilmoittautujia tulee.

Rippikouluun on varauduttu 40 nuoren osallistumiseen, jonka vuoksi leireja pidetaan
kahdessa jaksossa. Rippikoululeirin pituus on arvioitu 7 vuorokauteen sisaltaen 2
matkustuspaivad. Sen lisaksi rippikoulua voidaan pitaa lahiopetuksena. Rippikoululeiri
pidetdaan Kuusamon Oivangissa. Rippikoulun materiaalien ja palvelujen ostojen maara on
arvioitu 39 500 euroa. Leirimaksutuottoja on arvioitu saatavan 4 000 euroa
(318000/1012350000).

7.12 236, Nuorisotyo

Kustannuspaikat: Varhaisnuoriso ja nuorisotyd (10123600000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen
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Varhaisnuoriso- ja nuorisotyd kustannuspaikka 1012360000

Tavoitteet Totaiitiis

Lisé&td ja aktivoida seurakunnan nuorisotoimintaa

. - Rekrytoitu nuorisotydntekija
Aktivoimme nuoria,

y i o i > i Aktivoidumme yhteistydkumppanien suuntaan,

Lisddmme yhteistyttd paikallisesti eri tahojen valilla

X e Y y mm. kouluyhteistyd, nuorisotoimi, partio, urheiluseura
Jarjestdmme toimintaa my&s varhaisnuorille . o L .

_ i W . Kehitdmme ja paivitimme seurakunnan kerhotiloja nykypaivaan

Kouluyhteistyén elvyttdminen mm. Kouluvierailut ja

péivanavaukset

Kolarinsaarenkirkon kesakahvilatoiminta jatkuu osana nuorisotyota. Kustannusvarauksena
on huomioitu yhden nuoren henkilostokulut kahden kuukauden ajalta, 4 000 euroa
(4020000/1012360000) ja hankintoja 500 euroa (467000/1012360000), jotka pyritaan

kattamaan kahvilatuottoina.

Kustannukset ja tuotot kasitelldan nuorisotyon kustannuksina. Kahvilasta ei odoteta
lisdtuottoa seurakuntaan, vaan tuotoilla pyritdan kattamaan syntyneitd kustannuksia.
Nuorisotydn  hankintoihin  on varattu 7300 euron maararaha. sisaltaen

kesakahvilatoiminnan.
7.13 231, Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat: Varhaiskasvatus (10123800000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen
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Varhaiskasvatus kustannuspaikka 101 2380000

Tavoitteet Toteutus

Tarjota lapselle ja perheelle tukea arkeen ja kristilliseen kasvatukseen. = Jdrjestdmme lapsille ja perheille péivéd- ja perhekerhoja

Tarjota lapselle ja perheelle virikkeits, virkistysté ja lepoa = Jarjestdmme erilaisia lapsiperheille suunnattuja tapahtumia.

Auttaa perheits l6ytdmadn toisensa ja sen kautta vertaistukea jaoma - Jarjestdmme lapsia ja perheité palvelevia messuja ja jumalanpalveluksia.
paikkansa seurakunnan jésenend +  Luomme helppoja siirtymid varhaiskasvatuksen ja varhaisnuorisotydn vélille ja
Huomioidaan ja aktivoidaan kuntaan muuttaneita perheitd kehitdmme yhteistydssé seurakunnan varhaisnuorisotyStd esim. kerhojen,
Tehdd tavoitteellista kasvatusty6td, evln Polku toimintamallin lapsikuorojen, tapahtumien ja leirityén muodossa.

mukaisesti, niin ettd seurakuntayhteys jatkuisi luontevasti viela = Hybdynnédmme Polku - toimintamallia.

péivakerhoidn jélkeenkin. Aloitamme perheiden tukemiseksi uutta pikkuhelppi-

toimintaa kokeilumuotoisena.

Varhaiskasvatuksen kustannukset muodostuvat paaosin henkilostokuluista.

7.14 241, Diakonia

Kustannuspaikat: Diakoniaty0 ja yhteisvastuu (1012410000 - 1012410702)
Seurakunnan lakisdateinen tehtava
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Diakonia, yhteisvastuu kustannuspaikka 101 2410000,
101 2410702
Tavoitteet Toteutus

Diakonian laajempi verkostoituminen Kolarissa ja lhialueilla. ; . : ;
Ihmisten kokonaisvaltainen auttaminen.

V. htoistoimi ll&pitaminen j htoist:
P e SR IDISIEN Ihmisten kohtaaminen erilaisissa tilanteissa ja kotikdynneilla.

tukeminen monipuolisesti. . N . . .
P Uusien yhteistydmahdollisuuksien luominen.

Tehdé Yhteisvastuukerdyksests ki dkoi . - . A .
R e FE S < oinen Vapaaehtoisten yksilollinen tuki vapaaehtoistoimintaan ja

kokonaisuus yhteistyssé vapaaehtoisten ja seurakunnan eri . s -
Y 1 P ! vapaaehtoisten virkistystoiminta.

tydalojen k i
yoalojen kanssa Yhteisvastuukerdyksen hyvd suunnittelu ja monipuolinen toteutus

vapaaehtoisten kanssa.

I —————
Diakoniatyon avustukset jaetaan diakonia-avustuksille annettujen saantdjen mukaisesti.

Seurakunnan diakonia-avustukset eivat ole kuntalaisten ensimmainen avustusyksikko, vaan
diakoniatydn avustuksia myonnetaan silloin, kun muut keinot ovat kaytetty. Avustusten
myontamisessa kaytetaan Kirkkohallituksen suosittamaa Katrina jarjestelman diakonia-
ohjelmiston talouden selvitys lomaketta, jonka perusteella avustuspaatds tehdaan.

Avustusten perusteita ja paatoksia paasee tarkistamaan kirkkoherra ja diakoni.

Annettuina avustuksina on talousarviossa huomioidut enimmaismaarat:

Diakoniatydn avustukset, (483000/1012410000) 3000 €
Diakoniaty6n YV- kerayksen osuus (368000/1012410000) 1 000 €

Diakoniatydhdn on arvioitu Lapin seurakuntien kehitysvammatydn yhteistydn osuus
Rovaniemen seurakunnalle 1 900 euroa (443500/1012410000).

7.15 260, Lahetys

Kustannuspaikat: Lahetystyd (1012600000)
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Seurakunnalle pakollinen seurakunnan valitsemalla tasolla.

KOLARIN
SEURAKUNTA

Lihetystyd kustannuspaikka 101 2600000

Tavoitteet Toteutus
Evankeliumin sanoman levittdminen kristillisen palvelun keinoin - Toteutamme lahetystyota rahallisin avustuksin seka kolehdein
Léhetysjarjestdjen tukemisen rinnalla kehitimme omaa keriten, etts talousarvioavustuksima
sisdléhetysty5td +  Toteutamme oman seurakunnan alueella sisélihetystyoti ja
Turistity6 osaksi sisaléhetystyoté teemme kansainvélista diakoniaa Tunturi-Lapin alueella

Annetut avustukset kasitellaan tapauskohtaisesti ja avustuksella tuetaan jarjeston
varsinaista toimintaa. Avustuksen antamisen edellytyksena on, ettd seurakunnalla on
jarjeston toimintasuunnitelma ja viimeisen tilikauden tilinpaatostiedot seka avustushakemus.
Talousarviossa varatut avustusten enimmaismaararahat, joista ei ole sopimusta, kasitellaan

tapauskohtaisesti kirkkoneuvostossa.

Seuraavat avustukset tilitetdan sovitusti vuoden aikana saaijille (480000/101260000):

Suomen Lahetysseura 500 €
Kishapuun yhteisén avustaminen

Suomen merimieskirkko 500 €

Kirkon Ulkomaanapu (480500/101260000) 500 €
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7.16 Varsinainen toiminta, kayttotalous, talousarvio

TP2022) TA2024 ' TS1 2025 | TS2 2026

Paaluokka n n n
Seurakunnallin Lo — — —
2 .. Toimintatuotot 20 506 14 900 14 900 14 900
en toiminta
FI'Seurakunnali
p | Seuraxunnalinen |y ntituotot 1246 6 000 6 000 6 000
toiminta
'r "
o | Seurakunnalinen |\ totot 5022 4900 4900 4900
toiminta
'r "
o | Seurakunnalinen | -\, tuotot -900 0
toiminta
r Seurakunnallinen . N . .
2 L Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 14 288 4000 4000 4000
toiminta
" "
2 Sgurakunnalllnen Tuet ja avustukset 850
toiminta
F -
kunnall
o |Seurakunnallin | L o akulut 534132 -452950  -452950  -452 950
en toiminta
¥ kunnalli
o | Seurakunnalinen | s tokulut 321823 -364200  -364200  -364 200
toiminta
¥ Seurakunnaliinen . .
g oY Palkat ja palkkiot -263 931 293800  -293800  -293 800
toiminta
'r "
o |Seurakunnalinen | ssivukulut -57 891 -70 400 -70 400 -70 400
toiminta
¥ I'Seurakunnali
p | Seuraxunnalinen | o elujen ostot -46 956 -65 300 -65 300 -65 300
toiminta
Seurakunnallinen
2 . Vuokrakulut -2 405 0
toiminta
Seurakunnallinen o
2 L. Siséaiset vuokrakulut -134 941
toiminta
Seurakunnali
o | DCUraKUNNANNEN | \ireet ja tarvikkeet -15 935 -18 950 -18 950 -18 950
toiminta
kunnall
o | Seurakunnalinen | o tikauden aikana 15935 -18 950 -18 950 -18 950
toiminta
kunnall
o | Seurakunnalinen |, o it avustukset 12073 -4 500 -4 500 -4 500
toiminta
Seurakunnallinen L.
2 . Muut toimintakulut 0 0
toiminta
Seurakunnall
CUraUNNalNen | S IMINTAKATE 513626/  -438050  -438 050
toiminta
Seurakunnall
g |Veuraunnalinen | o . inta-avustukset 17 400 9000 9000 9000
toiminta

Seurakunnallin |\ o ATE 496226  -429050  -429 050
en toiminta

Seurakunnallin

o TILIKAUDEN TULOS -496 226 -429 050 -429 050
en toiminta

8 PAALUOKKA 4, HAUTAUSTOIMI
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8.1 403, Hautausmaakiinteistot

Kustannuspaikat: Hautausmaat (1014030000- 1014030002)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava

Hautausmaan henkilostolta puuttuvat hautausmailta huoltorakennus ja sosiaalitilat. Asia on
tiedostettu, mutta niiden rakentamista on siirretty tuleville vuosille.  Asianmukaiset
sosiaalitilat ovat tydterveys ja — turvallisuuteen vaikuttavia asioita. Valinekatoksia on
hautausmailla, mutta Sieppijarven hautausmaalle tarvitaan lisdd varastointitilaa.

Talousarvioon on varattu 4 000 euroa varastotilan lisdamiseen (472000/1014030001).
Hautausmaiden puunkaatoon ei tassa talousarviossa ole mahdollista varata maararahaa.
Vainajien sailytystilan toimivuus tulee tarkastella lahivuosien aikana.

8.2 404, Varsinainen hautaustoimi

Kustannuspaikat: Hautaustoimi (1014040000)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava
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Hautaustoimi, hautausmaat

Tavoitteet

Laadukas asiakaspalvelu

Selked hinnasto asiakkaille

Ty&turvallisuuden ja riskien hallinta, pyrkia vahentdaméan

ty6tapaturmia, vaaratilanteita ja haitallista kuormittumista

Jatteiden lajittelun tehostaminen ympéristé normien

mukaisesti

Puiden poistoa kaikilla hautausmailla

Hautausmaiden ympéristdn viihtyvyyden parantaminen

Tyovélineiden uusimista harkinnan ja tarpeen mukaisesti

Hautausmaan ohjesaéntdjen ja karttojen péivittdminen ja

tekeminen

Hautaustoimi, hautausmaat

Tavoitteet

Hautausmaan

Laadukas asiakaspalvelu

Selkeé hinnasto asiakkaille

Tydturvallisuuden ja riskien hallinta, pyrkid véhentdmaan
tydtapaturmia, vaaratilanteita ja haitallista kuormittumista
Jatteiden lajittelun tehostaminen ympéristé normien
mukaisesti

Puiden poistoa kaikilla hautausmailla

Hautausmaiden ympdristdn viihtyvyyden parantaminen
Tydvélineiden uusimista harkinnan ja tarpeen mukaisesti
Hautausmaan chjeséantsjen ja karttojen péaivittdminen ja

tekeminen

karttojen

(440000/1014040000).

kustannuspaikka 101 40xxxxx

T

KOLARIN
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Toteutus

*  Asiakkaiden kuunteleminen

- Hautatoimen hinnasto selkedmmaéksi

*  Ympéristoohjelman mukainen seuranta kustannuksista

- Tydturvakortti, tieturvakortti, ensiapukortti

- Selkest ohjeet jatteiden lajitteluun kaikille hautausmaille
»  Puiden poisto toteutetaan hautausmailta

*  Kehitetddn hautaustoimen palveluita

paivittamiseen

kustannuspaikka 101 40xxxxx

Toteutus

+  Asiakkaiden kuunteleminen

+  Hautatoimen hinnasto selkedmmaksi

KOLARIN
SEURAKUNTA

+  Ympéristéohjelman mukainen seuranta kustannuksista

= Tydturvakortti, tieturvakortti, ensiapukortti

«  Selkeét ohjeet jatteiden lajitteluun kaikille hautausmaille

+  Puiden poisto toteutetaan hautausmailta

+  Kehitetddn hautaustoimen palveluita

on varattu 4000

euron

maararaha
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Hautausmaan hoitosuunnitelmien tekemiseen ja hautausmaan kayttosuunnitelmien
paivittamiseen on varattu 2 000 euron maararaha (443500/1014040000). Palvelu ostetaan

paaosin Pellon seurakunnalta kiinteistd- ja hautaustoimen paallikon tydpalveluna.

8.2.1 Hautaustoimen palvelut

Seurakunnan hautaustoimea pidetaan asiallisella ja kohtuu hyvalla tasolla kiristyvasta

hautauspalvelujen kustannuksista huolimatta.

Hautaustoimen tyovalineissa on huomattu todellisia puutteita. Uusien tyovalineiden
hankintaan on varattu 4 000 euroa (466500/1014040000).

8.2.2 Hautaustoimenohjelmisto

Hautatoimen rekisterin pitaminen on seurakunnan lakisaateinen tehtava ja on osa

seurakunnan hautaustoimen ydintehtavaa.

Hautaustiedot on siirretty hautakorteilta digitaaliseen muotoon aikaisempina vuosina ja
tietojen tarkastamista jatketaan edelleen osana toimistovirkailijan tyotehtavaa. Mikali tyo on
viela 2024 lopussa keskenerainen, tulee tulevaisuudessa tehtdvaan lisata

henkiloresursseja.

Hautatoimen erillinen ohjelmistohankinta on edelleen ajankohtainen. Ohjelmiston hankintaa
on siirretty sen kohtuu ison hankintahinnan ja yllapitomaksujen vuoksi. Tulevana vuonna
kehitetdan seurakunnassa olemassa olevan Thereforen tietosisaltéa palvelemaan
hautarekisteri kokonaisuutta tai vaihtoehtoisesti laajentaen seurakunnassa olemassa
olevan Vitec Katrinan kehittamaa hautaustoimen kortisto-ohjelmistoa. Mikali siirrymme
Vitec Katrinan kayttoon, siityminen pyritddn saamaan samanaikaisesti Ylitornion

seurakunnan kanssa, vuonna 2025.
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8.2.3 Hautojen kuuluttamismenettely

Kuulutusmenettelyn paatavoitteena on toteuttaa yhdenvertaisuus ja oikeuden-
mukaisuusperiaatetta hautausmaan kayttamisessa. Hautaustoimen kustannusten nousun
ja hintojen tarkistuspaineiden vuoksi, seurakunnan on hyva tarkistaa hautaoikeuden
veloittamisen periaatteita. Tarkistusta voitaneen tehda 2024 — 2025, jolloin uudet hinnastot
tulisivat voimaan vuoden 2026 alusta. Projekti johdetaan Pellon seurakunnan kiinteisto- ja

hautaustoimen paallikon tehtavankuvana.

Kuuluttamisprosessin ensimmainen vaihe voidaan toteuttaa vuonna 2025. Tassa vaiheessa

kuulutusprosessista ei muodostu kirjattavia kustannuksia.

8.2.4 Hautaustoimen kustannus

Hautaustoimen tuotot ja kustannukset on arvioitu viidenkymmenen hautaustapahtuman
mukaisesti. Keskimaarainen kustannus yhdesta hautauksesta seurakunnalle vuonna 2022

oli hautaustuottojen jalkeen 2 806 euroa.

Kustannus ei sisalla papiston, kanttorin eika siunaustilaisuuden kustannuksia.

8.2.5 Hautaustoimi, talousarvio
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TP2022, TA2024 ' TS1 2025 | TS2 2026

Paaluokka = =
4 |Hautaustoimi |Toimintatuotot 40 9 40 0 40 0 40 0
4 | Hautaustoimi Maksutuotot 38214 40000 40000 40 000
4 | Hautaustoimi Tuet ja avustukset 2691
4 |Hautaustoimi |Toimintakulut -145 686 -181 000 -179 000 -179 000|
4 | Hautaustoimi Henkildstokulut -32 986 -45 000 -45 000 -45 000
4 | Hautaustoimi Palkat ja palkkiot -26 608 -36 200 -36 200 -36 200
4 | Hautaustoimi Henkildsivukulut -6 378 -8 800 -8 800 -8 800
4 | Hautaustoimi Palvelujen ostot -55 283 -124 200 -122 200 -122 200
4 | Hautaustoimi Vuokrakulut -104
4 | Hautaustoimi Sisaiset vuokrakulut -43 648
4 | Hautaustoimi Aineet ja tarvikkeet -13 665 -11 800 -11 800 -11 800
4 | Hautaustoimi Ostot tilikauden aikana -13 665 -11 800 -11 800 -11 800
4 | Hautaustoimi TOIMINTAKATE -104 781 -139 000 -139 000
4 | Hautaustoimi Rahoitustuotot- ja kulut -1 646 -1 300 -1 300 -1 300
4 | Hautaustoimi Sisaiset korkokulut -1646 -1 300 -1300 -1 300
4 |Hautaustoimi |VUOSIKATE -106 427 -142 300 -140 300 -140 300
4 | Hautaustoimi Poistot ja arvonalentumiset
4 | Hautaustoimi Suunnitelman mukaiset poistot
4 |Hautaustoimi | TILIKAUDEN TULOS -106 427 -142 300 -140 300 -140 300
4 | Hautaustoimi Tilikauden ylijgama (alijaama) -106 427 -142 300 -140 300 -140 300

9 PAALUOKKA 5, KIINTEISTOTOIMI

Seurakunnan varsinaisen toiminnan tukitoimi.

Vyorytetaan tilinpaatoksessa kiinteistoille kiinteiston kayttdasteiden mukaisesti
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Kiinteistotoimi kustannuspaikka 101 50x xxxx
Tavoitteet Toteutus
Toimiva ja sitouttava kiinteistdstrategia »  Kiinteistostrategian laatiminen valmiiksi
Kolarin kirkon vélikaton korjaus »  Toimenpidesuunnitelman mukaiset korjauksien toteuttaminen
Tavoittelemme parempaa kéyttokatetta kiinteistGillemme +  Pappilantien rivitalo vuokralle.
Kolarinsaaren lattian aukaisu ja korjaus +  Muutamme tiloja kéyttGtarpeiden mukaiseksi
Muuntojoustavuus »  Kolarin seurakuntakodin ympéristén kuivatus, my®&s jatkossa kirkkojen
Rakennusten sala-ojitukset ja kuivatukset ymparistat
Pelastussuunnitelmien laatiminen »  Pelastussuunnitelmien péivitys kaikkiin Kolarin kiinteistoihin

9.1 501, Kiinteistohallinto

Kustannuspaikat: Kiinteistojen yleiskulut (1015010000)

Vyorytetaan tilinpaatoksessa kiinteistoille kiinteiston kayttdasteiden mukaisesti

9.1.1 Yleista kiinteistotoimesta

Kirkkohallituksen suosittaa seurakuntia tarkastelemaan kiinteistdjen kayttoastetta,
tekemaan kuntoarvioita ja pohtimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja kayttdasteeltaan vahaisien

rakennusten tilalle.

KiinteistOkuluihin on arvioitu Tilastokeskuksen ja Kirkkohallituksen arvioinnin mukainen
keskimaarin kahdeksan prosentin nousu edelliseen vuoden toteumaan verrattuna.
Voimassa oleva sahkdnhankintasopimus (yhteishankintasopimuksella Kolarin kunnan
kanssa) mahdollistaa optiovuosien kayttamisen. Optiovuosia on paatetty kayttaa 2024 ja
2025, jonka vuoksi sahkonhinta on arvioitu 2022 mukaisesti.
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9.1.2 Poistot ja arvonalentumat

Kirjanpidon poistot on arvioitu poistosuunnitelman mukaisesti. Lisaksi vuodelle 2024

huomioidaan tehdyista hautausmaainvestoinneista muodostuvat poistoarviot.

Kirkkohallitus ohjaa poistojen tarkistamista vastaamaan antamiaan ohjeita. Tilintarkastajan
kanssa kaytyjen keskustelujen mukaisesti, poistosuunnitelmia tulee oikaista vastaamaan
todellista kayttbomaisuuden arvoa vahintaan silloin, kun poistosuunnitelman muutos on
kohtuullisesti mahdollista tilikauden tuloksesta. Kolarin seurakunnan poistosuunnitelman
muutos tarve oli 31.12.2022 170 000 euroa.

9.1.3 KiinteistOstrategia

Kirkkohallitus ja hyva hallintotapa vaatii kiinteistostrategian tekemisen. Kiinteistostrategia on
aloitettu 2023 Kirkkohallituksen ohjaamana. Strategia valmistuu talousarviovuonna.
Seurakunnan KiinteistOstrategian mukaisia toimenpiteitd  pyritddn toteuttamaan
mahdollisuuksien mukaan. Kiinteistostrategian laadintaan on varattu 4 000 euron
maararaha ostopalveluna (443500/1015010000).

9.1.4 Rakennuksiin liittyvat toimenpiteet

Seurakunnan on mietittava toimitilojen kayttdastetta ja lukumaaraa, tarvetta on kartoitettava
lahitulevaisuuteen ja arvioitava naita vahintaankin 20 — 30 vuotta eteenpain tulevaisuuteen.
Seurakunnan tehtavana on tarjota seurakunnan toimintaa palvelevat toimitilat. Seurakunta
voi omistaa kiinteist6ja, joista saada tulonmuodostusta tai kiinteistot palvelevat seurakunnan

toimintaa.

Vakuutusten ja sahkonhankinnan kilpailutuksessa tehdaan yhteistyota lahiseurakuntien ja
kuntien kanssa. Naista palveluista on arvioitu maksettavan vuosittain asiantuntijapalkkioita
2 200 euroa vuodessa (440000/1015010000).
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9.1.5 Tilojen kayton kustannukset

Seurakunnan omassa toiminnallisessa kaytdssa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen
kustannukset kirjataan tilinpaatosvaiheessa kokonaisuudessaan Kirkkohallituksen
ohjeistuksen mukaan sisaisina vuokrina seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen

paaaloille. Raporteissa nama erat sisaltyvat sisaisiin eriin.

Vainajien sailyttdmiseen kaytettava Sieppijarven kylmion kustannukset, arviolta 1 000 euroa

vuodessa.

9.1.6 Kiinteistojen muut kustannukset

Ulkokunnossapidon tarjoukset ovat voimassa kevaalle 2024. Sopimukset tulee kilpailuttaa
vuoden 2024 aikana. Talousarvioon on kustannukset arvioitu +2% vuoden 2023

kunnossapitoon.

Pelastussuunnitelmien laatimiseen on arvioitu ostopalveluna Pellon seurakunnalta 1 000
euroa (443500/1015010000).

Kiinteistonhoidon ~ muihin  palveluihin  on varattu 2000 euron maararaha
(447000/1015010000), vartiointi ja halytyspalveluihin 4 000 euroa (435400/1015010000) ja
rakennusten pieniin kunnossapitoihin 5000  euroa (472000/1015010000),
puhtaanpitopalvelut 3 500 euroa (433500/1015010000).

9.1.7 Tyovalineet

Kiinteistdjen hoidon tyovalinehankintoihin on harkinnan mukaisesti varattu 2 000 euroa
(466500/1015010000).

9.2 502, Kirkot

Kustannuspaikat: Kolarinsaaren kirkko, Kolarinkirkko, (1015020000, 1015020003)
Seurakunnan lakisdateinen velvollisuus omistaa ja yllapitéaa yksi kirkko
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9.3 504 Kappelit ja muut kirkkorakennukset

Kustannuspaikat: Sieppijarven rukoushuone, Pyhan Laurin kappeli (1015020001,
1015020002).

Seurakunnan oma valinta, ei lakisdateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.

Pyhan Laurin kappelin tilan kayton vuokratuotto-odotus on 8 000 euroa
(353000/1015020002), joka vastaa vuoden 2023 toteutunutta vuokratuottoa ja asunnon
vuokratuotto-odotus 1 000 euroa (330000/1015020002).

Talousarviossa on huomioitu tuotto-odotusta 27 000 euroa (544000/101502002) Pohjois-
Suomen tunturikappelien ja koko Suomen tiekirkkotoiminnan tukemiseen kannattavasta
kolehdista.

Pyhan Laurin kappelin yllapito kustannukseksi jaa talousarvion mukaan vuodelle 2024
21 800 euroa.

9.4 506, Seurakuntatalot

Kustannuspaikat: Kolarin seurakuntakoti (1015060000)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisdateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.

Aanentoistolaitteiden ja tekniikan uusimisen ei tissa talousarviossa varata maararahaa.

9.5 507, Asuinkiinteistot ja osakkeet

Asuinkiinteistot Kanttorila,1015070000 ja Pappila 1015070001.

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.

Kolarin seurakunnassa on tehty linjaus, jossa todetaan, ettei seurakunnalla ole

tarkoituksenmukaista korjata ja kunnossapitda asuintarkoitukseen tarkoitettuja tiloja.
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9.6 511, Sijoitusmielessa hankitut osakkeet ja kiinteistot

Sijoituskiinteistd As Oy Lehtorinne (1015070002)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.

Vuokratuotoksi on arvioitu 6 500 euroa (330000/1015070002).

9.7 510, Maa- ja metsatalous

Kustannuspaikat: Maa- ja metsatalous (1015100000)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta omistaa.

Metsitalous

Tavoitteet

Metsdnhoitosuunnitelman noudattaminen
Ympdristénsuojelun ja luennon monimuotoisuuden tukeminen
Kestdvan kehityksen periaate

Verotus osaksi tuotto- / kustannussuunnittelua

KOLARIN
ﬁ SEURAKUNTA

kustannuspaikka 101 510 xxxx

Toteutus

= Metsasuunnitelmassa otetaan huomioon kestévyyden periaate, joka tarkoittaa
etté tuleville sukupolville turvataan hyvét toimintamahdollisuudet.
= Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja ilmastonmuutosten hillitseminen on

osa metsien kestdvas kayttda ja hoitoa.
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9.8 Ymparistotavoitteet

KOLARIN
SEURAKUNTA

Kolarin seurakunnan ympiristétavoitteet

Tavoitteet Toteutus
Ympdristadiplomin saaminen *  Ympdristddiplomin saamisen edellytysten tdyttdminen
Henkilkunnan ja luottamushenkiliden sitouttaminen tavoitteeseen +  Luvattujen asioiden tiedostaminen ja niiden huomiciminen

jokaisessa tehtdvdssd
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9.9 Kiinteistotoimi, talousarvio

TP2022] TA2024 ' TS1 2025 | TS2 2026

P&aaluokka

Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimi

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijgama (alijaama)

-168 300

5 | Kiinteistotoimi | Toimintatuotot 228 949 48 3 38 300 52 300
5 | Kiinteistétoimi Vuokratuotot 44 960 48 300 38 300 38 300
5 | Kiinteistdtoimi Metséatalouden tuotot 36 0 0 14 000
5 | Kiinteistétoimi Tuet ja avustukset 0

5 | Kiinteistétoimi Sisaiset tuotot 183 953

5 | Kiinteistotoimi | Toimintakulut -169 660 -189 400 -192 900 -194 900
5 | Kiinteist6toimi Henkildstokulut -15 090 -14 800 -14 800 -14 800
5 | Kiinteistotoimi Palkat ja palkkiot -12873 -11 900 -11 900 -11 900
5 | Kiinteistdtoimi Henkildsivukulut -2217 -2900 -2900 -2900
5 | Kiinteisttoimi Palvelujen ostot -60 678 -73 300 -76 800 -78 800
5 | Kiinteistétoimi Vuokrakulut -1068 -2 100 -2100 -2 100
5 | Kiinteistotoimi Aineet ja tarvikkeet -76 907 -82 300 -82 300 -82 300
5 | Kiinteistotoimi Ostot tilkauden aikana -76 907 -82 300 -82 300 -82 300
5 | Kiinteist6toimi Muut toimintakulut -15916 -16 900 -16 900 -16 900
5 | Kiinteistotoimi TOIMINTAKATE -141 100 -154 600

5 |Kiinteistotoimi Toiminta-avustukset 27 000 27 000 27000
5 | Kiinteistotoimi Rahoitustuotot- ja kulut -22313 -17 000 -17 000 -17 000
5 | Kiinteistotoimi Siséiset korkokulut -22313 -17 000 -17 000 -17 000
5 | Kiinteistotoimi | VUOSIKATE -131 100 -144 600

5 |Kiinteistotoimi Poistot ja arvonalentumiset

5 | Kiinteistotoimi Suunnitelman mukaiset poistot

)

5

10 ERILLISET SEURANTAKOHTEET

10.1 TyOhyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin  kustannuksia seurataan

(8003134)

Kolarin seurakunta talousarvio 2024 ja taloussuunnitelmat 2025 — 2026

erillisella projektinumerolla kirjanpidossa.
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10.2 Sijoitusvarallisuus

Sijoitusvarallisuutta seurataan varallisuuslajeittain seka sijoituskohteittain erillisilla

projektinumeraoilla.

10.3 Kulttuuriperinnon hoito, yllapito ja sailyttaminen

Kirkkorakennukset ja niiden arvoesineistdo ovat kirkollisen elavan perinndn valittdjia ja
iimentdjia. Ne ovat jatkuvasti seurakuntien kaytdossa ja niistd tulee huolehtia
suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti. Kulttuuriperintd kuuluu kirkon kaikkiin tydmuotoihin ja
on osa elavaa ja eteenpain katsovaa toiminnallisuutta. Kirkollinen kulttuuriperinto kuuluu
kaikille, riippumatta kirkon jasenyydesta. Perustuslain mukaan vastuu kulttuuriperinnosta
kuuluu kaikille. Jokainen on myos osallinen kulttuuriperinnosta ja kaikilla on siihen oikeus.
Kirkkohallitus on ohjeistanut v. 2006 kustannukset, jotka sisaltyvat kulttuuriperinnén

seurantaan.

Kolarin seurakunnalle kirjanpidollinen seurantatunnus 5000280 Saaren vanhakirkko —
nimelle. Kirjanpidollisesti Kolarin saaren kirkon yllapitoon, hoitoon ja sailyttamiseen liittyvat

kustannukset kirjataan kustannustilille seurantanumerotiedoin.

10.4 Investoinnit ja pitkaaikaiset menot

Investointeja ja pitkdaikaisia menoja seurataan kohteittain erillisilla projektinumeroilla.
Kustannukset kirjataan taseen paaryhmaan, kun kohde on todettu valmiiksi ja/tai

kayttoonotetuksi.

10.5 Kirkkohallituksen erillisprojektit

Kirkkohallitus raportoi ja seuraa erillisia projekteja ja hankkeita erillisin seurantakohtein.

11 LIKETOIMINTA JA ELINKEINOTOIMINTA
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11.1 Verovelvollisuus

Seurakunta on verovelvollinen liiketoiminnasta ja metsatalouden harjoittamisesta.

Metsatalouden harjoittaminen on kokonaisuudessaan arvonlisaverollista ja tuloverolain
mukaista (TVL) tuloa.

Liiketoiminnaksi luetaan seurakunnan omistamien asiakastilojen tilapainen vuokraaminen
tilaisuuksia varten ja maa-alueiden vuokraaminen liiketaloudellisiin  toimintoihin.
Vuokrattavia tiloja ovat kirkot, kappelit, seurakuntakodit ja As Oy Lehtorinne. Tilapainen
tilojen vuokraaminen on tulojen osalta sataprosenttisesti seka arvonlisaverollista etta
tuloverolain mukaista (TVL) tuloa. Kustannusten osalta vahennyskelpoista kulua on tilojen

verollisessa kaytosta lasketun kayttdasteen mukainen osuus kokonaiskuluista.

Asuntokaytdossa olevat Pappila ja Kanttorila ovat arvonlisdverotonta toimintaa, mutta

tuloverolain mukaista (TVL) tuloa.

Akaslompolossa sijaitsevissa rakennuksissa harjoitetaan arvonliséverollista ja tuloverolain
mukaista elinkeino- ja majoitusliiketoimintaa. Toimintaa seurataan turistitydnd, johon
sisaltyvat Pyhan Laurin Kappelin ja As Oy Lentorinteen majoitustoiminnan kustannukset ja
tuotot, seka olohuonetoiminta. Tilinpaatoksessa kohteet vyorytetaan kokonaisuudessaan

turistityon kustannuspaikalle.
11.2 Arvonlisaverovelvollisuus

Seurakunta on liiketoiminnasta ja metsataloudesta arvonlisaverovelvollinen.

Liiketoiminnan ja metsatalouden tuotot ovat kokonaisuudessaan arvonlisaverollista tuloa.

Arvonlisaverollinen osuus toiminnasta:
Pyhan Laurin Kappeli 70 %
Kolarin Seurakuntakoti tuotot 100 %, kulut 10 %
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Sieppijarven kirkko, tuotot 100 %, kulut 10 %
As Oy Lehtorinne 100 %
Metsatalous 100 %

Pyhan Laurin Kappelin arvonlisdveron osuutta tarkistetaan saannodllisesti ja vuosittain

toiminnan mukaisesti.

12 SISAINEN LASKENTA

12.1 Kustannusten kohdistaminen

Kustannusten kohdentaminen on toimintolaskentaa. Se tarkoittaa toimintakulujen ja

-tuottojen jakamista tehtavaalueiden kesken seka hallintokulujen ja muiden tukipalveluiden
kulujen jakamista 2 - 4 paaluokan tehtavaalueille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada tilastoitua taloudellisten resurssien

jakautuminen perustehtavien kesken.

Paaalat: 1 = Hallinto, 2= varsinainen toiminta, 4= hautaustoimi ja 5 = Kkiinteistot, 6 =
rahoitustoimi  (erillinen tekninen seurantakohde), sekd& hautainhoitorahasto, jonka
kirjanpidontunnus on 900. Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee
seurakunnassa tapahtuvaa toiminnan ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista ja

arviointia.

Luottamushenkildille kustannusten seuraaminen paaluokkatasolla antaa kokonaiskuvan
seurakunnan talouden jakautumisesta seurakunnan perustehtavien, varsinaisen toiminnan
ja lakisaateisen hautaustoimen lisaksi tukipalveluiden kustannusten osuudesta suhteessa

toimintaan.
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12.2 Sisaiset kirjanpidon erat

Sisaiset erat kasitellaan tilinpaatdksessa ja talousarviossa olennaisin osin. Kirjanpidon
vyorytykset tehdaan Kirkon palvelukeskuksen toimesta tilinpaatokseen ja naita eria ei

jyviteta talousarviossa.

13 VEROTULOARVIO, VALTIONRAHOITUS JA SAANTOMAARAISET KULUT

Verotuloarvio on arvioitu Kirkkohallituksen tilaamassa FCG:n tekemassa seurakuntien
talousanalyysissa. Analyysi on julkaistu 9/ 2023. Kirkollisverotuottoarvio talousarviovuodelle
on 752 000 euroa (500000/1006010000).

Seurakunnan kirkollisveroprosentti vuodelle 2024 on arvioitu 1,6 prosentin mukaan ja

taloussuunnitelmissa vuosille 2025 — 2030 1,9 % mukaisesti.

Kirkollisveron nostopainetta lisdd merkittavat rakennuksiin liittyvat korjausvelat, joista on
kerrottu tassa talousarviossa kohdassa kiinteistotoimi seka julkisen talouden kasvavat

hallinnon ja talouden asioihin liittyvat toimenpiteet.

Oulun hiippakunnassa kirkollisveroprosentti oli vuonna 2021 keskimaarin 1,71 %, mutta

veroprosentin nostopainetta on myds muissa seurakunnissa.

Valtionrahoitus jaetaan seurakunnalle kunnan vakiluvun mukaisesti. Talousarviossa tuotto

on arviolta 20,15 € / henkild. Nykyinen hallitus on leikkaamassa valtionrahoitusta.

Keskusrahastomaksu noudattaa annettua laskentakaavaa, 6,5 % laskennallisesta

kirkollisverotuotosta. Verotuskuluina on kirjattu verohallinnon laskema kustannusarvio.
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Verotuottojen ja verotuksen kust. vertailu 2016 - (1000 €)
Kirkollisvero 2016- 2021 1,5 %, 2022 - 2024 1,6 %, 2025 - 2030 1,9%
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2016 2020 2021 2022 TA 2023 TA 2024 152025 TS 2026 ENN 2030
B Verotuotot yhteensa Verotuskulut Keskusrahastc ksut yhteensa = \/erotuotot (- kulut)
2020 2021 2022 TA2023 TA2024 TS 2025 TS2026 ENN 2030
Kirkollisvero ka €/v, maksava jasen 287 287 322 359 370 448 456 484
1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,60 % 1,60 % 1,60 % 1,90 % 1,90 % 1,90 %
RAHOITUS 2016 2020 2021 2022 TA2023 TA2024 TS 2025 TS 2026 ENN 2030
Verotuotot 574 583 583 653 729 752 911 926 982
Valtionrahoitus (ent. yhteisévero) 86 74 75 78 77 77 78 78 79
Verotuotot yhteensa ' 660 ~ 657 658 731 806 829 989 1004 1061
Verotuskulut -11 -10 -10 -10 -11 -10 -10 -10 -10
Keskusrahastomaksut -30 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25
Elakerahastomaksu -24 -34 -29 -24 -29 -29 -29 -29 -29
Keskusrahastomaksut yhteensa -54 -59 -54 -49 -54 -54 -54 -54 -54
Verotuotot (- kulut) 595 588 594 672 741 765 925 940 997

On arvioitu, ettd tama verotuottoarvio ei riitd kuitenkaan kattamaan taman hetkisia

kustannusperusteita tulevina vuosina.

14 SAADUT AVUSTUKSET, LAHJOITUKSET JA KERAYSTUOTOT
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Omaan kayttoon jaavat kolehdit ja lahjoitustuotot seka yhteisvastuukerayksen
seurakunnalle jaava osuus kasitellaan tuloslaskelman tileilla Kirkkohallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Lahjoituksen keraamisesta muodostuvat kulut vahennetaan

tilitettavista tuloista. Yhteisvastuukerayksen tilitapahtumissa kaytetaan sisaisessa
laskennassa apuna kustannuspaikkaseurantaa, jolloin kerayksen kustannukset
vahennetdadn lahjoitusvaroista.  Yhteisvastuukerayksen nettotuotosta tuloutetaan

seurakuntaan 20 %, joka lahjoitetaan kerdayskohteen mukaisesti paikallisesti.

Seurakunnan valittamat lahjoitukset, kolehdit ja muut saadut avustukset tilitetaan

taysimaaraisena kerayskohteelle ja nama erat kasitellaan kirjanpidossa taseen tileilla.

Mahdollisesti omaan toimintaan kerattavia erillisia tuottoja ei ole arvioitu talousarvioon.

Omaan toimintaan kerattavia varoja saatelee useat eri lait ja saadokset.

Kerayksissa pyritdan tulevina vuosina aktiivisesti vahentamaan kateisen rahan
kasittelemista ottamalla kayttdon eri seurakunnissa olevia keraystapoja. Talla hetkella
kaytossa on maksukortti mahdollisuus kateisen rinnalla, mutta tulevaisuudessa vaihtoehtoja

pyritdan lisdamaan.

15 YHTEISTYO ERI TOIMIJOIDEN KANSSA

15.1 Seurakuntien valinen yhteistyo

Ylitornion seurakunnan talouspaallikkd ja taloussihteeri hoitavat Ylitornion seurakunnan
lisdksi Kolarin ja Pellon seurakunnassa talouspaallikon tehtavia yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Kolarin seurakunnan asiakaspalvelija on osana viraston asiakaspalvelijoiden
sijaistamispalvelua, jota voidaan toteuttaa myos Pellon ja Ylitornion virastohenkiloston

kanssa erikseen sopien.

Toimivan ja riskinhallinnallisesti laadukkaan palveluiden tarjoamisen ehtona on

ammattitaitoinen ja sitoutunut taloushallinnon henkilosto. Palvelun tarjoajana Ylitornion
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seurakunta on huolehtinut osaamistasosta kuin myds kustannustason pysymisesta

hallittuna.

Talousarviovuonna on arvioitu kaytettavan talous- ja henkilostopalveluiden henkiloston
palveluja laajasti. Kolarin seurakunnalle tarvetta lisaa siella kaynnissa oleva
piispantarkastus 2023 — 2024 seka& muut talouden ja hallinnon kehittamistoimet, jotka uusi
kirkkolaki, julkisen hallinnon ja talouteen kohdistuvat yleiset vaatimukset lisaavat. Naita
kehittamistoimia siirretaan Ylitornion seurakunnan kayttdonottamisen jalkeen seuraavaksi
Kolarin ja Pellon seurakuntiin. Ylitornion hallinnon talous- ja henkilostopalvelu tarjoaa
tarvittaessa ja tyoresurssien puitteissa yhteistydseurakunnille palvelua tiedotuksellisissa
palveluissa, mm. Lukkari julkaisujarjestelman paivittamista. Lisaksi palvelun hintaa
aikaisemmista vuosista korottaa yleiset palkankorotukset. Toteutunut tuotto on kuitenkin
suoraan verrannollinen yhteistydseurakuntien tarvitsemaan palvelun maaraan. Tarjottavan
palvelun kuluksi on arvioitu tassa talousarviossa 60 000 euroa ja suunnitelmavuosille 45 000
euroa (443500/1011050000).

Hautaus- ja kiinteistotoimessa Kolarin seurakunta hankkii palvelua Pellon seurakunnalta.
Kustannusten maara on verrannollinen tarvittavan palvelun maaraan. Talle ostopalvelulle
on kirjattu kustannuksia 24 000, jolla saadaan kiinteisto- ja hautaustoimen johtamiseen lisaa
resursseja. (12 000 € 443500/1014040000, 12 000 € 443500/1015010000)

Yhteistydn arviointi seurakuntien kesken on sovittu tehtavaksi vuosittain.

15.2 Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa

Kolarin seurakunta jatkaa yhteistyota Kolarin kunnan nuorisotoimen, sosiaali- ja
terveystoimen kanssa. Myds kulttuuritoimen kanssa jarjestetaan yhteisia tapahtumia.
Seurakunnan ja yrityselaman yhteistyota kehitetdan etenkin tunturialueella.  Naista

yhteistydmuodoista ei aiheudu lisakustannuksia tai erillisia tuottoja.
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15.3 Yhtymaselvitys 2023 - 2024

Kolarin, Pellon ja Ylitornion seurakuntien kirkkovaltuustojen pyynndsta Oulun hiippakunnan
tuomiokapituli maarasi istunnossaan 17.8.2023 rekisterinjohtaja Heikki Nissisen selvittajaksi
valmistelemaan lahtokohtaisesti Kolarin, Pellon ja Ylitornion seurakuntien muodostaman
seurakuntayhtyman perustamista seka laatimaan perussaannon ja omaisuusluettelon.
Heikki Nissinen on pyytanyt Ylitornion seurakunnan talouspaallikkd Pirta Melaluodon
avustamaan selvittelyty6ta. Taustalla on seurakuntien yhteinen huoli toiminnan ja talouden

turvaamisesta kirkon perustehtavan hoitamisessa.

Pienia  seurakuntia haastaa seurakuntien  “hallinnoituminen”.  Talouden- ja
henkilostéhallinnon tehtavat ovat seurakunnassa pakollisia ja lakisaateisesti hoidettavia
tehtavia. Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) toimintaa on yritetty kehittda ja pyritdan
kehittamaan edelleen vastaamaan jo tiedossa olevia seurakunnille kasaantuvia ja
lisdantyvia hallinnonpalveluiden tarvetta. Palvelukeskuksen resurssit ovat kuitenkin rajalliset
ja henkiléstdon rekrytointi sekd myoOs siella talouden haasteet hankaloittavat ja osittain
estavat palvelutarjonnan laajentamisen seurakuntiin tahtotilasta huolimatta. Lisaksi
seurakunnissa on paljon tehtavia, joiden hoitaminen palvelukeskuksen kautta ei ole
mahdollista. Seurakuntien on siis itse pystyttava vastaamaan olemassa oleviin ja tuleviin
laajoihin hallinnon tarpeisiin. Hallinnon ja talouden tarpeet ovat samat huolimatta
seurakunnan koosta. Pienissa seurakunnissa asettaa suuria seurakuntia enemman
haastetta my6s seurakunnan vaeston tuttuus ja tunnetaso, joka heijastuu erialisina
vaatimuksina enemman pienissa yhteisoissa kuin suurissa. Naiden kokonaisvaikutuksesta
pienet seurakunnat vaistamattd hallinnoituvat ja seurakunnan ydintoimintaa on
vahennettava, yhdistettava toisten toimijoiden kanssa tai lakkautettava kokonaan.
Kirkkohallituksessa ja joissain hiippakunnissa on jo kaynnissa hanke, jossa kartoitetaan
mahdollisuutta luoda rovastikunnallisia tai hiippakunnallisia talous- ja henkilostopalvelu,

seka hautaustoimi ja kiinteistopalvelu keskuksia.

Muita lakisaateisia tehtavia seurakunnissa ei kovin paljoa ole. Seurakunnissa on kuitenkin
perinteisesti hoidettu laajaa tehtavaalaa ja seurakuntiin on palkattu aikojen saatossa eri
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alojen ammattilaisia turvaamaan naita perinteisesti seurakunnan hoitamia tehtavia. Naiden
asioiden tuominen paatdksentekoon ja vaikeiden paatdoksen tekeminen on kaikille ikavaa.
Kuitenkin naita paatoksia tehdaan jo laajasti eri seurakunnissa, meillda naiden paatoksien

tekemista on voitu viela siirtaa.

Rakennusten ika kasvaa ja korjausvelat lisdantyvat vaajaamatta, vaeston ikarakenne ja
seurakunnan jasenten seka kunnan vakiluvun vahentyminen haastavat pienia seurakuntia,
kuin myos Ylitornion seurakuntaa. Rakennusten omistaminen pienissa seurakunnissa ei
ole enaa tana hetkena kokonaistaloudellisesti jarkevaa eika palvele pitkdssa juoksussa
seurakunnan jasenia. Tarkeinta olisi turvata vahintaankin perinteiset seurakunnan palvelut
jasenistodlle ja keskittya niiden kehittamiseen ja kayttaa kaikki taloudelliset resurssit niihin, ei

seiniin.

Seurakuntayhtymat ovat yleistyneet samoin seurakuntien yhdistymiset. Kuitenkin naihin
isoihin rakenteita horjuttaviin muutoksiin ryhtyminen vaatii paattgjiltd vastuunottamista,
yhteistyokyvykkyytta ja ennen kaikkea rohkeutta katsoa tulevaisuuteen ja kohdata muutos.
Sita naina aikoina erityisesti odotetaan ja tarvitaan. Ylitornion seurakunta on ottanut yhden
askeleen tassa asiassa eteenpain, osallistumalla yhtymaselvitykseen Pellon ja Kolarin

seurakuntien, Tornionlaakson pienten seurakuntien, kanssa.

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 2 §:n 1 momentin mukaan tuomiokapituli voi maarata yhden tai
useamman selvittdjan valmistelemaan seurakuntajaon muuttamista tai seurakuntayhtyman
perustamista, muuttamista taikka lakkauttamista ja tekemaan siitd ehdotuksen. Selvittajalla
on oikeus tutkia seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa, hallintoa ja taloutta koskevia
asiakirjoja seka saada niiden viranomaisilta apua tehtavansa suorittamiseen. Selvittaja
antaa tuomiokapitulille ehdotuksensa ja selvityksessa kertyneet asiakirjat. Jotta selvittgjan
voisi parhaalla mahdollisella tavalla perehtya seurakuntien tilanteeseen, jarjestetaan
jokaisessa Tornionlaakson seurakunnassa tapaamisia seurakuntalaisten, tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden kanssa. Tilaisuuksissa on ensisijaisena tavoitteena kuulla

lasnaolijoiden ajatuksia seurakuntien nykytilanteesta ja tulevaisuuden nakymista seka
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samalla esitellda mahdollista seurakuntayhtyman perustamista ja kayda siitd avointa

keskustelua.

Rakennemuutosprosessin valmisteluvaiheessa on viisasta sopia virkojen muutoksista ja
muista kuin valttamattomista investoinneista pidattaytymisesta.
https://evl.fi/documents/1327140/46857708/2016-21+liite.pdf/807e8197-ad2e-e4fe-fffe-

0185451762d3?t=1547124164000

Talousarviossa on huomioitu yhtymaselvitykseen kaytettavaa talouspaallikon tydaikaa
palveluna 3 000 eurolla. Kustannus toteutuu todellisen kaytettavan tydajan mukaan.
Yhtymaselvittelijan kustannuksiin on varattu Kolarin seurakunnan osuus 2000 euroa
(447000/1011050000).

15.3.1 Vaestdennuste selvitettavista seurakunnista

Kirkkohallitus, FCG talousanalyysi 09/2023

Ylitornio 2010 2015 2020 2021 2022  ENN 2023 ENN 2024 ENN 2025 ENN 2026 ENN 2030
Asukasmaéra kunnassa 4731 4291 3918 3907 3784 3677 3623 3538 3482 3346
Seurakunnan viestomaara 4274 3760 3218 3123 3027 2960 2884 2809 2748 2484
Kirkollisveroa maksavat 2710 2435 2368 2297 2247 2192 2049 2010 1898
Kirkkoon kuulumis% 90 % 88% 82% 80% 80% 81% 80% 79% 79% 74%
Kirkollisv maksavat %/viestd 63% 62% 61% 61% 61% 61% 58 % 58 % 57%
Pello 2010 2015 2020 2021 2022  ENN 2023 ENN 2024 ENN 2025 ENN 2026 ENN 2030
Asukasmaéra kunnassa 3676 3623 3303 3296 3264 3119 3064 3014 2968 2797
Seurakunnan viestomaara 3425 2995 2637 2600 2535 2473 2416 2358 2316 2143
Kirkollisveroa maksavat 2223 2024 1914 1850 1824 1788 1747 1718 1586
Kirkkoon kuulumis% 93 % 83% 80% 79% 78% 79% 79% 78% 78% 77%
Kirkollisv maksavat %/viestd 61% 61% 58% 57% 58 % 58 % 58 % 58 % 57%
Kolari 2010 2015 2020 2021 2022  ENN 2023 ENN 2024 ENN 2025 ENN 2026 ENN 2030
Asukasmaara kunnassa 3839 3848 3833 3985 3983 3961 3968 3974 3978 3976
Seurakunnan viestomaara 3107 2963 2886 2902 2856 2833 2808 2778 2745 2606
Kirkollisveroa maksavat 2119 2031 1995 1960 1929 1916 1904 1886 1820
Kirkkoon kuulumis% 81% 77% 75% 3% 2% 2% 71% 70% 69 % 66 %
Kirkollisv maksavat %/viesté 55% 53% 50% 49% 9% 48% 48% 47 % 46%
Yhteensd 2010 2015 2020 2021 2022  ENN 2023 ENN 2024 ENN 2025 ENN 2026 ENN 2030
Asukasmaara kunnassa 12246 11762 11054 11188 11031 10757 10655 10526 10428 10119
Seurakunnan vaestomaara 10806 9718 8741 8625 8418 8266 8108 7945 7809 7233
Kirkollisveroa maksavat 0 7052 6490 6277 6107 5999 5896 5699 5615 5304
Kirkkoon kuulumis% 88% 83% 79% 77% 76% 77% 76 % 75% 75% 1%
Kirkollisv maksavat %/viest6 0% 60% 59% 56 % 55 % 56 % 55% 54% 54% 52%
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15.3.2 Henkilostoresurssit selvittavista seurakunnista

Henkilostoresurssit on esitetty ilman kirkollisen toimituksen palkkionsaajia, (sijaisia) ja

kausitydntekijoita.

HENKILORESURSSIT 11/2023

Henkil6resurssit

Ostopalvelut

<l

Oma henkilosto 8,8

-2 0 2 4 6 8 10 12

H Kolari HEPello ®Ylitornio
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16 LUOTTAMUSHENKILOT, TOIMIELIMET JA VAPAAEHTOISTYO

Seurakunnassa toimivat kirkkovaltuuston ja —neuvoston liséksi kiinteistétoimikunta ja
yhteisvastuutoimikunta. = Seurakunnan toimintaa tukevia vapaaehtoisien henkildiden
toimikuntia, tiimeja, on tarkoitus perustaa lisaa talousarviovuonna. Tiimien toimita perustuu

vapaaehtoisuuteen jaon luonteeltaan henkilostda tukevaa toimintaa.
Luottamushenkildiden palkkiot on kasitelty henkilostokuluissa.

Toimintavarojen ja tydntekijdiden tyon kuormittavuuden keventamiseksi on vapaaehtoistyon
maara entistakin tarkeammassa roolissa. Vapaaehtoistyd lisaad seurakunnan ja
seurakuntalaisten vuorovaikutusta ja yllapitaa kunnan vaeston jasenia myos seurakunnan
jasenina. Kuluvana vuonna diakonissan johdolla on aloitettu seurakunnan vapaaehtoistyon
ohjaaminen ja koulutus. Vapaaehtoisty® vaatii hyvaa koordinointia ja kannustusta, jota

tehdaan diakoniatyon kautta.

Toimikuntien ja tyoryhmien jne. kokouksiin mahdollistetaan osallistuminen tarvittaessa
Teams- ohjelman kautta etana. Kirkkoneuvoston ja -valtuuston kokouksiin etdosallistuminen

mahdollistetaan lain sallimissa rajoissa.

Luottamushenkildiden palkkiosaanto sisaltyy seurakunnan hallintosaantoon.
Luottamushenkildiden palkkioihin on laskettu kolme valtuuston kokousta ja kymmenen
neuvoston kokousta yhteensa 4 000 euroa. Kustannus sisaltyy henkildstokuluihin
(1011010001).

17 YHTEINEN VAYLA - KOLARIN SEURAKUNNAN STRATEGIA
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Kolarin kunnan vakiluku on kasvanut ja ennusteiden mukaan kasvaa edelleen.
Seurakunnan tehtavana on saada kuntaan muuttaville asukkaille myonteinen kuva Kolarin
seurakunnasta. Muuttajat tulevat pitkalti alueelta, jossa yhteiséja on paljon ja eri tahot
joutuvat kilpailemaan jasenistosta. Tulijat ovat tottuneet arvioimaan seurakunnan toimintaa,
joka ohjaa seurakuntaakin etsimaan uusia keinoja nakyvyyden ja kiinnostavuuden
lisdamiseksi. Talousarvioissa on huomioitu 1 500 euroa (440300/1011050000) erilaisiin
nakyvyys kampanjoihin, tarjoiluihin, hankintoihin yms., joissa seurakunta on nakyvasti

mukana paikkakunnalla jarjestettavissa tapahtumissa.

18 INVESTOINNIT JA PITKAAIKAISET MENOT

Seurakunnan omistamissa rakennuksissa on havaittu useita eri korjausta vaativia
toimenpiteitd. Osa niistda on heti hoidettavia ja osa on tiedostettu ja huomioitava

lahitulevaisuudessa maararahavarauksina.

Talousarviovuodelle kirjatut investoinnit yhteensa 211 000 euroa.

18.1 Kolarin kirkko

Kolarin kirkon vesikaton korjaus kellotornin osalta on valttdmaton vuodelle 2024.
Vuosikymmenten ajan on paassyt sadevesi huilaamaan kirkon kato rakenteisiin ja
heikentaneet kattorakennetta jo vaarallisesti. Kuivatustekniikka on lokakuussa 2023 tehnyt
vahinkokartoituksen. Korjaussuunnitelmat on pyydetty kahdelta toimijalta.
Korjaussuunnitelmien pohjalta kilpailutetaan rakennuttaja. Talousarviossa on Kkirjattu
investointimaararahaa 175 000 euroa. Investointi lisda poistoja (30 vuotta) tulevaisuudessa

vuositasolla 5 800 euroa.

Investointinumero 2011075/1015020000
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18.2 Kolarin seurakuntakoti ja ymparisto

Kolarin seurakuntakodin ja Kolarin kirkon salaojitus salaojien uusiminen on aiheellinen
toimenpide, koska hulevedet painuvat kivijalan rakenteisiin. Kolarin kirkon ja
seurakuntakodin  salaojakorjaus on syyta tehda wvuonna 2025. Kohteiden

salaojitussuunnitelmat tehdaan vuoden 2024 aikana ostopalveluna Pellon seurakunnalta.

Taloussuunnitelmaan vuodelle 2025 on varattu naitd suunnitelmia varten

investointimaararaha 12 000 euroa.

Investointinumero 2011074/1015060000

18.3 Kolarinsaaren kirkko ja kirkonkellot

Vuoden 2023 talousarviomaararaha uusitaan vuodelle 2024, koska asia ei edennyt vuonna
2023 suunnitellusti. Kolarinsaarenkirkon lattia tarvitse kuitenkin pikaista oikaisua, jotta
ikkunat sailyvat, ei lattia saisi enad pudota. Korjaus on tarpeen tehda talousarviovuonna
2024.

Talousarvioon on varattu 30 000 maararaha Kolarinsaaren kirkon kunnostukseen.
Maararahassa on arvioitu kirkonkellojen uusimiseen 10 000 euroa ja kirkon kiireiseen
korjaamiseen 20 000 euroa. Toimenpiteet vaativat museoviraston lausunnon. Mahdollisiin

korjauksiin haetaan kirkkohallituksen avustus.

Investointinumero 2008934/1015020003 kirkonkellot 10 000 €
Investointinumero 2007873/1015020003 Kolarinsaaren kirkko 20 000 €
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18.4 Pyhan Laurin Kappeli

Talousarvioon oli varattu vuonna 2023 20 000 euron maararaha Pyhan Laurin kappelin
ulkomaalaukseen ja ulkopintojen pienkorjauksiin seka ulkovalaistuksen korjaamiseen.

Lisaksi kappelille on tarpeellista tehostaa jatteenkasittelya.

Investointi ei toteutunut kuluvana vuonna ja hinta-arviota on tarkastettu niin, etta

investointimaararaha 30 000 varataan taloussuunnitelmaan vuodelle 2026.

Investointinumero 2008931/1015020002
18.5 Sieppijarven hautausmaan viimeistelytyot

Sieppijarven hautausmaan viimeistelytydhon on varattu 3 000 euron investointimaararaha.
Investointinumero 2008932/1014030001

18.6 Kolarinsaaren hautausmaan viimeistelytyot

Kolarinsaaren hautausmaan viimeistelytydhon on varattu 3 000 euron investointimaararaha.
Investointinumero 2008934/1014030000

18.7 Sankarivainajien kivien kunnostaminen

Seurakunta on saanut kirjallisen pyynnoén Lapin Sotaorvot ry:ltd korjata sankarivainajien
kivissa olevat tekstipuutteet. Korjaaminen on sankarivainajien tekemaa palvelusta
kunnioittava ja omaisia arvostava asia. Asiasta on pyydetty museoviraston kommenttia.
Korjaus koskee lahes neljadkymmenta kivea. Kunnostuksen kustannusarvio ei ole
talousarvion laadintahetkella tiedossa, eikd kunnostamista koeta olevan pelkastaan
seurakunnan taloudesta hoidettava kustannus. Kunnostamiseen odotetaan varainhankintaa

eri jarjestoiltad ja kunnalta sekd vapaaehtoista palvelua.

Kohteelle ei ole kirjattu maararahoja vuodelle 2024.
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18.8 Avustusten kayttotarkoitus

Kulttuuriperinndn hoitoon voidaan myontaa kirkkolain tarkoittamille kirkollisille rakennuksille,
jotka on suojeltu kirkkolain, rakennusperinndn suojelulain tai asemakaavan perusteella.
Avustusta voidaan myontaa rakennuksen rakenteiden ja pintojen kunnostukseen,
korjaukseen, restaurointiin tai konservointiin seka lammitys-, sahko-, valvonta- ja
paloturvallisuusjarjestelmien investointeihin. Tatad avustusta voidaan myontdaa myos
kyseisten rakennusten lahiymparistdon pihojen, aitojen, porttien ja ulkovalaistuksen
kunnostukseen. Kirkollisen arvoesineiston konservointiin ja sailytykseen liittyvat hankkeet
sekd sankarihautausmaiden kunnostustyot kuuluvat myos taman avustuksen piiriin.
Suunnitelmista tulee yleensd pyytdad Museoviraston lausunto, joka liitetaan
avustusasiakirjoihin. Viime vuosina jaettavan avustuksen maara on ollut noin 7,5 miljoonaa

euroa.

19 MUUT KUSTANNUKSET

Talousarviossa olevat muut arvioidut kustannukset noudattavat paaosin olemassa olevia

sopimuksia, saatuja kuluarvioita ja vuoden 2022 / 2023 toteumia.

Rahoituskuluja on arvioitu luotollisesta shekkitilista, 50 000 kayton mukaan 1 000 euroa
(625100/1006010000).

20 VARALLISUUDEN HOITAMINEN

20.1 Sijoitusvarallisuus

Kirkkoneuvosto on vahvistanut sijoitusstrategian vuonna 2018. Varoja sijoitetiin rahastoihin
ja osakkeisiin noin 680 000 euroa. Sijoitusmarkkinoiden epavakaa ja heiluva markkina ei
takaa vuosittaista toivottua tuottoa juuri nyt. Arvioitu sijoitustuotto on varovainen ja poikkeaa
aikaisempien vuosien toteumasta. Talousarviossa on sijoitustuotto arvioitu 3 000 euroon
(607000/100601000). Sijoitusvarallisuuden tuotto kirjataan sijoituksen hankintahinnan tai
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sitd alemman arvon mukaisesti tilinpaatoksessa, jonka vuoksi tulouttamaton tuotto jaa aina

kirjaamatta tuotoksi. Tuottoa voidaan seurata laskennallisesti tilinpaatoksen ulkopuolella.

20.2 Metsatalous

Metsatalouden varallisuuden on arvioitu olevan 250 000 euroa.

Metsatalouden varoja hoidetaan metsanhoitosuunnitelman (-2028) mukaisesti.

Metsatalouden tuottoja ei ole odotettavissa vuosille 2024 — 2025. Metsan-hoidollisiin-téihin
00000) ja vuodelle 2025 10 000 euroa

(436200/101510000). Vuoden 2026 tuotot ovat 14 000 euroa (360000/1015100000) ja

hoitokustannukset ovat 2 000 euroa (436200/1015100000).

20.3 Maa-alueet

Maa-alueiden uudelleen kaavoittaminen on osa vastuullista varallisuuden hoitoa.
Seurakunnalla on maa-alueita, joiden kaavoittamismahdollisuutta voidaan kartoittaa
tulevina vuosian omakoti- ja loma-asuntotonteiksi Iahivuosien aikana. Naiden arvoa ei ole

arvioitu.

Seurakunnalla on vuokrasopimus Vapo Oy:n kanssa turvetuotantoon soveltuvasta maa-
alueesta Teuravuoma, Rno: 273-401-16-15 100, jonka pinta-ala on nelja hehtaaria. Kohteen
vuokrasopimus on voimassa 1.1.2015 — 31.12.2030 ja siita arvioitu tuotto on 10 000 euroa
(345000/ 1015100000).

21 MUUT TALOUTEEN VAIKUTTAVAT MERKITTAVAT ASIAT

Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja myds muut Euroopan ulkopuoliset
epavakaat olot saattavat tuoda nopeita ja yllattavia tassa talousarviossa huomioimattomia

kustannusten nousuja. Korkea inflaatio vaikuttaa tuotantoketjuihin, joka nostaa hankintojen
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hintoja merkittavasti. Palkkojen nousu lisaa verotuottoarviota, mutta vastaavasti nostaa

kustannuksia henkilostdokuluina seka hankintaketjussa.

Seurakunnan taman hetkinen talous ei mahdollista laajoja ja tarpeellisia kunnostustoimia
kaikissa seurakunnan omistamissa rakennuksissa. Hankkeet tulee priorisoida ja vaativat
tarkkaa harkintaa ja erityisen hyvaa projektijohtamista. Tarkeimmat ja kirkkotiloihin liittyvat
hankkeet tulee priorisoida ensisijaisiksi hankkeiksi, muut rakennuksiin kohdistuvat hankkeet
tulee arvioida vahintaan 30- vuoden kayttokustannuksina korjauskustannuksen lisaksi.

Tarjouspyyntdihin on vaikeaa saada riittavan kattavasti tarjouksia. Se johtaa usein
hankintasopimukseen, johon ei ole vaihtoehtoa. Seurakunnassa yhden tarjoajan haasteena
on laatuvaatimuksien asettaminen ja hinnoittelun vaaristyminen. Tarjouspyyntdja pitaisi

kehittaa laajemmiksi ja miettia yhteistyovaihtoehtoja kunnan kanssa.

21.1 Seurakunnan varsinaisten toimintamallien kehittaminen

Seurakunnan toimintaa arvioidaan talouden tunnuslukujen kautta. Suurimmat menoerat
ovat henkilostd ja kiinteistét. Lahtokohtaisesti muita suurempia menoeria ei ole. Jos
ostopalvelut lasketaan henkildstokuluksi, niin entista suurempi vaikutus henkiloston

toimintamalleilla ja ty0ssaoloajan tehokkaalla kayttamisella on.

Henkiléston toimintamallit ja niiden kehittdminen seka tehtavien ohjaaminen ja
priorisoiminen johdetaan paikallisesti kirkkoherran toimesta. Toimintamallien uudistamisella
ja tyotehtavien mitoittamisella voidaan tyontekijan tyoaikaa tarkistaa ja sen myota muuttaa.
Seurakunnan henkil6stodn kohdistuvat muutokset ovat pitkia ja vaativia prosesseja. Joskus

ne tuottavat toivotun lopputuloksen ja joskus eivat.

21.2 Talouden raportoinnin kehittaminen

Talouden ja toiminnan seuraamisen arvioidaan muodostuvan pienenevan tulokertyman
vuoksi entistakin tarkeammaksi osaksi laadukasta talouden ja hallinnon palvelua. Sama

tarve on tunnistettu valtakunnallisesti laajasti eri seurakunnissa.
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Raportointia tulee kehittda tulevina vuosina. Kirkon palvelukeskus kehittdd omaa
raportointijarijestelmaa aktiivisesti, mutta se kustannuksia ei voida seurakunnissa viela
arvioida. Kirkkohallituksen linjaus on kuitenkin entista tiukempi valtakunnalliseen
ohjelmistokehittamiseen, kun osalla seurakunnista on kaytossa itse hankitut jarjestelmat.
Mikali raportoinnin luotettavuutta kesken tilikauden on tahtotila parantaa, se vaatii
seurakuntaa  hankkimaa  yleisesti  seurakuntien  kaytéssa olevan erillisen
raportointijarjestelman, esim. Talgrag-ohjelmiston tai lisdamalla tyoaikaresurssia

taloushallintoon ja raportointiin

Talousarvion henkildkunnan oma talousarvion tallennus- ja seurantamahdollisuus on osa

sisaisen raportoinnin kehittamista.
21.3 Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kirkkohallituksen yleiskirjieen 28/2021 kohdassa kriisiytyvan seurakunnan mittarit”
ohjeistetaan, ettd seurakuntien talousarviossa ja toimintakertomuksessa tulee tarkastella
seurakuntatalouden toimintaa, hallintoa ja taloutta Kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa.

Kolarin seurakunta ei tayta kriisiytyvan seurakunnan tunnusmerkkeja.

Seurakunnan varallisuus on taseessa luettavissa. Varallisuus heikkenee niina vuosina,
jolloin tilikauden tulos on alijaamainen ja vastaavasti nousee, mikali tilikauden tulos on

ylijgamainen. Taseen ulkopuolisia vastuita ovat rakennuksiin kohdistuvat korjausvelat.

Rahavarojen riittavyys on laskenut parin vuoden aikana hautausmaille tehtyjen investointien

vuoksi seka alijgamaisien tilikausien seurauksena.

22 TALOSARVIO LUKUINA
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22.1 Tuloslaskelma-arvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelmat vuosille 2025 — 2026

TULOSLASKELMA TP 2022 TA2024 TS1 2025 TS2 2026
Toimintatuotot 291 985 103 200 93 200 107 200
Myyntituotot 1246 6 000 6 000 6 000
Maks utuotot 43 454 44 900 44 900 44 900
V uokratuotot 44 060 48 300 38 300 38 300
Mets&talouden tuotot 36 0 0 14 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 14 288 4 000 4 000 4 000
Tuet ja avustukset 4 138
Muut toimintatuotot 810
Siséaiset tuotot 183 953
Toimintakulut -1 037 703 -1 069 300 -1 049 800 -1 051 800
Henkilostokulut -410 584 -482 000 -482 000 -482 000
Palkat ja palkkiot -338 982 -388 600 -388 600 -388 600
Henkildsivukulut -71 878 -93 400 -93 400 -93 400
Henkilostokulujen oikaisuerat 276
Palvelujen ostot -285 619 -424 800 -405 300 -407 300
Vuokrakulut -12 690 -13 300 -13 300 -13 300
Sisaiset vuokrakulut -183 953
Aineet ja tarvikkeet -115 251 -126 250 -126 250 -126 250
Annetut avustukset -12 573 -5 500 -5 500 -5 500
Muut toimintakulut -17 034 -17 450 -17 450 -17 450
TOIMINTAKATE -745 718 -966 100 -956 600 -944 600
Kirkollisverotulot 653 494 752 000 911 000 982 000
Valtionrahoitus 77 676 77 000 78 000 79 000
Verotuskulut -9 860 -10 000 -10 000 -10 000
Kirkon rahastomaksut -48 995 -54 000 -54 000 -54 000
Toiminta-avustukset 17 400 36 000 36 000 36 000
Rahoitustuotot- ja kulut -11 618 1 000 1 000 1 000
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 9138 3 000 3 000 3 000
Siséaiset korkotuotot 23 959 18 300 18 300 18 300
Arvonalentumiset sijoituksista -19 112
Korkokulut -130
Muut rahoituskulut -1515 -2 000 -2 000 -2 000
Siséaiset korkokulut -23 959 -18 300 -18 300 -18 300
VUOSIKATE -67 621 -164 100 5400 89 400
Poistot ja arvonalentumiset -34 974 -37 200 -44 000 -44 000
Suunnitelman mukaiset poistot -34 974 -37 200 -44 000 -44 000
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot (6]
Tuotot 18 143
Kulut -18 203
Siirrot rahastosta/rahastoon 60

TILIKAUDEN TULOS -102 595 -201 300

Tilikauden ylijaama (alijgama) -102 595 -201 300 -38 600 45 400
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22.2 Tilastot vaestokehityksesta

Ennuste, Kirkkohallitus, talousanalyysi FCG 9/2023
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22.4 Kateseuranta

Koosteessa ei ole huomioitu tilinpaatdoksessa tehtyja Kirkkohallituksen toimesta tehtyja

vyorytyksia.

KATELASKENTA 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025

TOIMINTAKATE -763 600 -736 800 -966 100 -956 600

Kirkollisvero 653 000 657 000 752 000 911 000 982 000
Valtionrahoitus 78 000 77 000 77 000 78 000 78 000
Verotuskulut ja kirkon

rahastomaksut -59 000 -66 000 -64 000 -64 000 -64 000
Verotuotot,kulut 672 000 668 000 765 000 925 000 996 000
Muut Tuotot 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Rahoitustuotot - kulut -11 618 8 000 1000 1000 1000
Vero/ rahoitustustuotot 696 382 712 000 802 000 962 000 1 033 000

VUOSIKATE -164 100

Poistot -35 000 -49 500 -37 200 -44 000 -44 000
Erilliskirjanpito

TULOS -102 218 -74 300 -201 300 -38 600 45 400

22.5 Taseen ylijadman kehitys

Taseen kertynytta ylijgamaa on syyta tarkkailla vuosittain. Taseen ylijagama vuonna 2021
307 000 euroa. Talousarvion 2024 mukainen taseen ylijagama 31.12.2024 on arviolta

-70 000 euroa.
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Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. ( 1 000 € )
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23 TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2026

Taloussuunnitelma vuosille 2025 ja 2026 noudattavat paaosin vuoden 2024 talousarviota.
Talouden (tulojen ja menojen) on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen
osoittama alijgama katetaan ottaen huomioon myos talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi

arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2)

Jotta suunnitelmavuosille voidaan arvioida muutoksia, on ne toteutettava seurakunnan

johdon ja luottamushenkildiden yhteisilla paatoksilla ja kiinteistostrategian mukaisesti.

23.1 Arvio tulevasta kehityksesta

Verotuloarviot on arvioitu FCG:n tekeman seurakuntien talousennusteen mukaisesti 1, 9

prosentin mukaisesti, jotta taman hetkisella toimintamallilla ilman investointeja talous
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saadaan tasapainoiseksi lahivuosina, ilman etta varsinaisen toimintaa vahennetaan

huomattavasti.

Kiinteistdo- ja hautaustoimen paallikon ostopalveluiden osuuden on arvioitu pysyvan
ennallaan 25 000 euroon. Henkilon osaamisen karttuessa osa kustannuksista on arvioitu
tulevan hautausmaan hallinta-aikojen kuuluttamisprosessin johtamisesta.
Kuuluttamisprosessin kautta hautojen paattyneet hallinta-ajat saadaan veloitettua lain

vaatimuksen mukaisesti.

Taloussuunnitelmassa metsatalouden tuottoja on arvioitu Kolarin saaren metsaalueista
vuodelle 2026 14 000 euroa ja kustannuksia vuodelle 2025 on arvioitu 8 500 euroa ja

seuraavalle vuodelle 2 000 euroa.

Taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollisia tulevien investointien rahoituskuluja tai

poistoja.

Seurakunnan ymparistodiplomi saataneen vuoden 2024 alussa, joka osallistaa ja vaatii

toimintamalliuudistuksia paatoksenteossa ja seurakunnan henkilostolta arjen tyossa.

Yhtymaselvityksen kautta tulevat mahdolliset toimenpiteet kaynnistyvat vuoden 2024 aikana
ja yhtyma aloittanee toiminnan vuoden 2025/2026 alussa. Yhtyman valmistelu vaatii
tilapaista resurssilisaysta ja asiantuntijapalveluita, joihin maararahavarausta ei ole tassa
talousarviossa maaritelty. Maararahavaraus tulee tehda paatdksenteon jalkeen

talousarviomuutoksena.

Rakennuksiin kohdistuvat paatdokset voivat ohjata vuoden 2025 jalkeista taloutta

merkittavasti.

24 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN JATKUU

Talouden tasapainottamistoimiin on etsitty ratkaisuja.
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Seurakunnan tuotto-odotukset muodostuvat verotuottokertymasta, rahoitus- ja
metsataloustuotoista ja satunnaisista varallisuuden muusta myynnista. Seurakunnan omaa
tulonmuodostusta odotetaan saavan Akaslompolon As Oy Lehtorinteen vuokratuottojen

kautta. Tulonmuodostuksen saaminen on osoittautunut vaikeaksi saada toteutumaan.

Kiinteistdkulujen hallitseminen vaatii kiinteistdista luopumista tai niiden kaytdn rajoittamista.

Asiaa pohditaan tulevana vuonna luottamushenkildiden kanssa.

Kiinteistdista saastaminen on ensimmainen ja usein jarkevin kohde. Kirkkohallituksen ja eri
asiantuntijoiden toimesta, seurakuntia ohjataan saastamaan ja varautumaan tulevaisuuteen
vahentamalla rakennuksia ja lisaamalla kirkkojen kayttoastetta. Kirkkohallitus kun myos
muiden asiantuntijoiden huoli seurakunnan perustehtava turvaamisesta on syyta ottaa myos
Kolarin seurakunnassa tosissaan. Seurakunnan perustehtava on tarkeaa turvata riittavalla
varallisuudella ja henkilostdlle on tarjottava joko vuokraamalla tai omistamalla turvalliset,

toimivat ja terveelliset toimitilat.

Kustannussaastokohteiden I0ytyminen seurakunnan palveluista on osoittautunut
haasteelliseksi. Kolarin seurakunta toimii yhden henkilén/ vastuualue periaatteella ja
suurimmat kustannukset ovat henkilosto- ja kiinteistokulut. Toiminnallisella puolella
kustannussaastoja on ollut vaikeaa |0ytaa ilman ettd palvelutarjontaa vahennetaan.
Lahiseurakuntien kanssa toiminnallista yhteistyota voitaisiin kehittaa, jotta turvattaisiin
palveluiden laatu ja saatavuus sekd mahdolliset yhteistoimen voisivat tuoda pitkalla

aikavalilla saatoja, mutta erityisesti saastaa henkildoresursseja.

MyOs hautaustoimen palvelua on selkeytetty ja kehitetty mutta myds laajennettu.
Hautaustoimi on pohjoisen seurakunnille kustannus, vaikka se pitaisi kattaa omaisten
maksamalla osuudella ja valtionrahoituksella. Tama lakisaateinen palvelu haastaa

seurakuntia monella tapaa.
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Talouden ja hallinnon jarjestelma kehittdminen on osin lain pakottamaa, mutta myds
tulevaisuuteen katsovaa. Jarjestelmien kehitystyd mahdollistaa tulevaisuudessa
osaamistasoltaan suppeampaa rekrytointia, helpottavat sijaistamista seka tuovat suoraa
henkiloresurssi saastoa. Jarjestelmia kayttavat jokainen seurakunnan tyontekija, jonka
vuoksi kehitysty0 palvelee jokaista tyontekijaa. Lisaantyvien uusien erilaisten lakien ja
muiden ulkopuolisien vaatimusten tulvaan on vastattava ja toimintamalleja pyrittava
kehittdmaan niin, ettd nama vaatimukset pystytaan toteuttamaan ilman uusia resursointeja.
Naiden osalta kehitystyon vaikutusta voi mitata vertailemalla kaytettavia henkiloresursseja

suhteessa seurakunnan jasenmaaraan ja sita kautta muihin seurakuntiin.

Toimintamalleja on tarkistettu koko henkildkunnan osalta ja toivottavaa olisi, etta
tyoyhteisOssa tyota tehdaan tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan myds oman vastuualueen
ulkopuolella oman osaamistason mukaisesti. Toimintavuoden aikana pyritaan viela
|[6ytamaan uusia toimintamalleja seurakunnan palvelutehtava huomioiden. Tahan asiaan on

tartuttu myds kaynnissa olevassa Piispantarkastusprosessissa.

Seurakunnan henkildriskeja on pystytty hallitsemaan ostopalveluiden avulla.

Lisdantyva vaestdn ja seurakunnan nakyvyyden toivotaan lisdavat seurakunnan
mahdollisuutta selviytya tulevaisuuden haasteista. Taman kehityssuunnan toivotaan tuovan

seurakuntaan vakautta ja sen uskotaan luovan turvallisen pohjan kehittda seurakuntaa.

24.1 Vaihtoehtoja talouden tasapainottamiseen

Vuoden 2024 talousarvioon vaikuttavia muutoksia on haastavaa tehda tassa vaiheessa.
Seurakunta on hakeutunut yhtymaselvitykseen Ylitornion ja Pellon seurakuntien kanssa.
Lisaksi seurakunnassa valmistuu kiinteistostrategia, jonka pohjalta ratkaistaan seurakunnan
omistuksessa olevien rakennusten tulevaisuus. Seurakunnassa on palkattu seurakunnan
toimintaan lisaa kaksi taysiaikaista tyontekijaa, mutta vastaavasti kustannuksia ei ole saatu
karsittua tarpeellista maaraa. Tama lisaa kustannuksia mm. henkildstokuluissa, tyovaline,

ICT, tyoterveys, hallinto ja matkakuluissa. Toimintoja supistamalla, palvelua vahentamalla
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ja rakennuksista luopumalla voi seurakunta saada talouden tasapainoon itsenadisena

seurakuntana.

Ratkaisuvaihtoehtoja talouden tasapainoittamiseen

Toimenpide Merkitys Arvioitu vaikutus €/ v
Itsendinen seurakunta:
Kirkollisvero% korottaminen 0,3 yksikk6a Merkittava 120000
Kirkkojen kayttdasteen parantaminen Merkittava
Kolarin kirkko
Rakennuksista luopuminen Erittdin merkittava

Myydaan kiinteistoja, Pappila, Kanttorila, Pyhan Laurin
Kappeli, As Oy Lehtorinne, Kolarin seurakuntakoti
(Sieppijarven kirkko?, Kolarin kirkko?)

Yhteistyon syventaminen itsendisind seurakuntina Vahainen

Ei lakisdateisistd toiminnoista luopuminen Merkittava

Henkiloston vahentdaminen/ lomauttaminen Merkittava

Kiinteistojen, hautausmaiden yllapitotason alentaminen

Hintojen tarkistaminen yldspain Vahainen 1000- 5000
Maksuttomia palveluita maksulliseksi Vahdinen 1000 - 5000
Seurakuntayhtyma Merkittava 150 000 - 200 000 €

Yksi hallinnon kirkkoherra

Osittain yhteiset tyontekija

Yksi hallinnon kirkkoherra

Yksi talous- ja henkilostopalvelu osasto

Yksi kiinteistopalvelu johto

Yksi hautauspalvelu johto

Vahentaa hallinnon ja talouden kustannuksia

Yksi seurakunta Erittdin merkittava
Yksi hallinnon kirkkoherra

Yhteiset tyontekijat

Yksi talous- ja henkilostopalvelu osasto

Yksi kiinteistopalvelu johto

Yks hautauspalvelu johto

Toiminnan suunnittelussa eniten vaihtoehtoja

Vahentaa hallinnon ja talouden kustannuksia yhtymamallistakin

25 PAALUOKKA 900, HAUDANHOITORAHASTO
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Kustannuspaikat: Haudanhoitorahasto (9004050000)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta hautojen hoitopalvelun tuottamiseen.
KOLARIN

SEURAKUNTA
Hautainhoitorahasto kustannuspaikka 900 4050000

g T

Tavoitteet Toteutus

Hautainhoitorahasto toiminta toimii tuottojen ja kustannusten osalta Kehittamistyots tehdsin pitkifinteisesti resurssien mukaisesti

tasapainossa
Laadukas sopimuksiin perustuva hautojen hoito Tarpeen mukaiset henkildresurssit
Hautainhoitorahaston jatkumon tarkistaminen
Hautainhoitorahaston palvelusopimusten tarkistaminen
Sopimustietojen varmistaminen

Verkkopalvelun vahvistaminen|

Seurakunnalle kuuluva hautausmaan perushoito ja hautaoikeuden haltijalle kuuluvat
tehtavat maaraytyvat hautausmaan hoitosuunnitelman mukaisesti. (KL 3 luku 33 §)

Seurakunnalla on korvausta vastaan hoitoon otettujen hautojen hoitamista varten
haudanhoitorahasto. (KL 3:33 § 2 mom.) Jos toimivaltaista hautaoikeuden haltijaa ei ole
valittu tai maaratty, seurakunta voi harkita sopimuksen tekemistd muunkin henkilon kanssa,
jolla on oikeus tulla haudatuksi hautaan tai jonka omainen on haudattu hautaan. Jos
toimivaltainen hautaoikeuden haltija ei hyvaksy tehtya sopimusta, seurakunnalla on oikeus

irtisanoa sopimus ja palauttaa jaljella oleva hoitokorvaus sopimuksen osapuolelle.

Hautainhoitorahaston taloutta seurataan erityiskatteisena rahastona kirjanpidollisesti

erillisella seuranta- ja tasekohteella, 9004050000.
Rahasto tarjoaa vuosittain kesa ja kasteluhoitoa vuoden tai viiden vuoden hoitosopimuksilla.
Vuonna 2023 haudanhoitorahasto palveli 193 sopimusasiakasta. Arvioitu tuotto vuodelle
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2024 on pitkaaikaisista sopimuksista 10 300 euroa (323800/9004050000) ja vuosittain
tehtavia sopimuksista saadaan arviolta 5 000 euroa (323200/9004050000).

Haudanhoitorahastorahaston sopimukset muodostuvat paaosin seurakunnan tarjoaman
verkkokaupan kautta. Sahkdinen toiminta mahdollistaa Iukumaaraisesti laajan
sopimuskokonaisuuden hallinnan tietoturvallisesti ja helposti. Sopimukset sailytetaan

Therefore- jarjestelmassa.

Rahasto kayttaa kertynytta varallisuutta arviolta 4 100 euroa vuoden 2024 hoitopalveluihin.
Mikali rahaston padoma on kaytetty, tulee seurakunnan paattdd rahaston toiminnan

lakkauttamisesta ja sopimukset lopetetaan varojen loppumisen vuoksi.

25.1 Kustannusten ja tuottojen eriyttaminen seurakunnan taloudesta

Rahastolle muodostuu kustannuksia haudanhoitosopimuksien palvelun tuottamisesta. Osa
palveluista tuotetaan seurakunnan henkildkunnan toimesta, jonka vuoksi henkildstokuluja

jaetaan haudanhoitorahastolle kirjanpidollisesti kustannusten jakamisella.

Seurakunnan kustannuksista hautainhoitorahastolle on jaettu kirkkohallituksen

kirjausohjeen mukaisesti kukkien hoitoon liittyvid kustannuksia.

Haudanhoitorahaston tietojen hallinta ja sailyttdminen on osa Therefore jarjestelman
kustannusta. Haudanhoitorahastolle on kirjattu talousarviossa yksi Therefore ohjelmisto
lisenssit 2 000 € (1/5), 400 euroa. (433000/9004050000).

25.2 Kiinteistojen yleiskulut

Seurakunnan Kiinteistdjen yleiskulut -kustannuspaikalle, keratdan toimintavuoden ne
kustannukset, joita ei suoraan voida kohdentaa vain tietylle kiinteistolle.

Hautainhoitorahastolle naita kustannuksia ei ole arvioitu. Naihin kuluihin voidaan laskea
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hoitohautojen hoitamiseen kaytettava vedenkulutusarvio, tyovalinekulut jne. seurakunnan

kuluista.

25.3 Yleishallinnon kustannukset

Seurakunnan muu yleishallinto —kustannuspaikalle keratdan toimintavuoden ne
kustannukset, joita ei suoraan voida kohdentaa tietylle tydalalle tai kustannus on niin pieni,
ettei sitd ole tarkoituksenmukaista jakaa laskun kirjauksen yhteydessa useille
kustannuspaikoille.  Yleishallinnon  kulut jaetaan henkilostOkulujen  suhteessa
kustannuspaikoille. Hautainhoitorahastolle siirtyy henkilostokulujen suhteessa osuus

yleishallinnon kustannuksista.

25.4 TyoOajankayton arviointi

Tybajankayton kustannukset on jaettu hautainhoitorahastolle  henkilostokulujen

kustannusten jakoarvion mukaisesti.

Hautainhoitorahastolle palkataan vuosittain kausityontekijoitd ja viime vuonna myos
ostopalveluna yritystoimija hautojen hoitamiseen. Talousarviossa henkilostomaara on
arvioitu yhteensa viidella tyontekijalla, josta haudanhoitorahaston kausitydhon on arvioitu 5

henkilotyokuukautta, kuitenkin niin, niin etta henkilon tydaika on 6 tuntia paivassa.

25.5 Hautainhoitorahaston talouden tasapaino

Hautainhoitorahaston tuottojen ja kulujen tulee olla tasapainossa. Vuosittaiset vaihtelut ovat

kuitenkin sallittuja.

Haudanhoitorahaston hinnastoa on tarkistettu, selkeytetty ja yhdenmukaistettu Pellon ja

Ylitornion seurakuntien kanssa. Hinnasto ohjaa verkkokauppapalvelun kayttamiseen.
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25.6 Hautainhoitorahasto talousarvio 2024 ja suunnitelma 2025 — 2026

HAUDANHOITORAHASTO TP 2022 TA2024 TS1 2025 TS2 2026
Toimintatuotot 18 143 19 400 19 400 19 400
Maks utuotot 18 138 19 400 19 400 19 400
Muut toimintatuotot 5
Toimintakulut -18 203 -19 400 -19 400 -19 400
Henkilostokulut -14 885 -15 700 -15 700 -15 700
Palkat ja palkkiot -12 112 -12 600 -12 600 -12 600
Henkilésivukulut 2773 -3 100 -3 100 -3 100
Palvelujen ostot -1 259 -700 -700 -700
Aineet ja tarvikkeet -2 058 -3 000 -3 000 -3 000
Ostot tilikauden aikana -2 058 -3 000 -3 000 -3 000
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE ] 0 (]
TILIKAUDEN TULOS 0 0 (]
Tilikauden ylijagama (alijagama) -60 0 0 0

25.7 Hautainhoitorahaston taloussuunnitelma

Hautainhoitorahaston toiminta tulee olla tasapainossa.

Haudanhoitopalveluiden markkinointi on osa hyvaa asiakaspalvelua. Palvelua tulee tarjota
aktiivisesti. Rahaston varallisuutta pyritdan pitamaan tasolla, joka mahdollistaa palvelun
laadun pitamisen hyvana kustannusten noususta huolimatta.

Tulevina vuosina haudanhoitotasoa tulee tietoisesti harkita ja seurata kustannusten nousua

suhteessa hoitohaudoista saatavaan tuottoon. Rahaston toiminnan jatkuvuutta tulee

seurata. Rahaston palvelut voidaan tarvittaessa myods lakkauttaa.

26 VAIKUTUS VERTAILTAVUUTEEN

Talousarvio on vertailtavissa edellisiin toimintavuosiin.
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27 TALOUSARVION SITOVUUS

Kirkkovaltuusto paattda toiminnallisista tavoitteista seka maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasoista. Sitovuustason tulee kayda selkeasti ilmi talousarviosta. Sitovuustaso on
toimintakate paaluokittain tarkoitusmukaisuusperiaatteen mukaan. Sitovuustason mukaista
toimintakatetta ei saa ylittaa. Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden
suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden
ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista,
joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon myo6s talousarvion

laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (Seurakunnan taloussaanto)

Vaikka talousarvion sitovuus on vahvempi kuin toiminta- ja taloussuunnitelman sitovuus,
myos toiminta- ja taloussuunnitelma on seurakuntatalouden hallintoelimia ja henkilostda

velvoittava asiakirja. (Kirkkohallituksen yleisohje 18.10.2022)

Talousarvion sisaiset erat eivat ole sitovia. Laskennalliset erat (vyorytykset) eivat ole sitovia.
Talousarviossa ja tilinpaatdksessa sisaisten tulojen ja menojen seka laskennallisten tulojen

ja menojen on oltava yhta suuret.

28 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET

Talousarvion taytantédonpano-ohjeet ovat osa talousarvion laatimisen perusteita. Nama
perusteet ovat luettavissa tastd talousarvioista. Erillinen taman talousarvion
taytantoonpano-ohje hyvaksytaan kirkkoneuvoston kokouksessa alkuvuodesta 2024, jonka
jalkeen se tuodaan henkilostolle ohjeiksi. Lisaksi taloutta ja toimintaa ohjataan seurakunnan
kirkkovaltuuston tai kirkkoneuvoston hyvaksymissa ohjeissa ja saanndissa. Nama ohjeet ja

saannot I0ytyvat seurakunnan verkkosivuilta.
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